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BASKANDAN

Burak Kasimoglu
TEGEV Yonetim Kurulu Baskani

Degerli TEGEV Dostlari,

Yasam enerjimizin temel kaynagi
her daim yeni baslangiclar ve yeni
firsatlarin hayalini kurabilmek, Gmit-
lerimizi yarinlara tasiyacak planlari
hayata gecirebilmekte yatiyor. iste
yine bir takvim yilini geride birakti-
gimiz bu gunlerde yeni yilin heyeca-
nini yagiyoruz. Ozellikle gectigimiz
son iki yilin hi¢ de kolay olmadigini
maalesef ortak bir akil ile soyleyebilir
durumdayiz. Her gecen glin az kaldi,

bitecek dedigimiz global Covid-19-19
salgini adeta bizi yaniltma gayreti
icerisinde mutasyonlara ugrayarak
hayatimizi daha guiclu sekilde etkili-
yor hale geldi.

Bu zor suregte molekiler genetik
bilimindeki ilerlemeler, cihaz tekno-
lojileri, dijitalizasyonun getirisi olarak
bilim insanlar arasindaki hizli bilgi
paylagiminin etkileriyle ¢ok kisa za-
manda Uretilen asilar imdadimiza
yetisti. Bircok alanda hayatimizi ko-




laylastiran bilim ve teknoloji tip ala-
nindaki gelismeler neticesinde sag-
igimizi, ozgurlugumuzu ve sosyal
hayatlarimizi geri kazanma yolunda
bizlere 11k oldu. Bir kez daha kendi-
lerini siper ederek yilmaz bir muca-
dele gosteren tum saglik ¢calisanlari-
na tesekkurlerimizi sunuyoruz.

2021 yilina soyle bir bakacak olur-
sak, tim dlnyada sadece salginin
degil politik ve ekonomik dalgalan-
malarin da onemli giindem olustur-
dugunu soylemek mimkin, Kiresel
piyasalarda dengesiz sekilde olsa da
bir toparlanma gozukirken bir yan-
dan da glglu talebin arz darbogazi
ile karsl karsiya kaldigi bir donem
yasiyoruz. Ozellikle yilin son ceyre-
ginde tim diinyada enflasyonun hizli
sekilde artigina neden olarak koro-
navirls pandemisi sirasinda kiresel
tedarik zincirlerinde devam eden
kesintiler ve is glici piyasasindaki
kargasa gosteriliyor. Elbette bu, etki
ekonomisi gli¢li olan Ulkelerde farkli
yansimalar yaratirken tlkemizde gok
daha buylk olumsuzluklara sebebi-
yet verdi. Toplum olarak tim bu zor-
luklarin Ustesinden en kisa zamanda
gelecegimizi temenni ediyorum.

Ekonomik kalkinmanin temel nok-
tasinin egitim oldugu gergeginden
yola ¢ikacak olursak guglu bir eko-
nomi igin inovasyon odakli teknolojik
ogrenme, bilimsel bilgi ve nitelikli in-
san glcunun gerekliligi tartisilamaz.
Bu bilingle uzun pandemi dénemin-
de TEGEV olarak, 25 yildir sirdur-
digimuz ayni vizyon ve misyonla
calisarak teknolojik egitimin 6nemini
vurgulayan nitelikte projeleri toplu-
ma kazandirmaya devam ediyoruz.
Mesleki ve teknik egitimin Ulkemiz
ekonomisinde kalkinma ve teknolojik
dretim icin anahtar bir rol oynadigini

sdyleyebiliriz. iste bu bilingle egitim
kurumlarimiz ve sanayi kuruluglari-
mizin igbirligini gelistirecek yonde
¢cok buyuk bir projenin ilk adimini
attik.

Endistriyel Ustalik Okulunu
Hayata Gegiriyoruz!

Yeni Gyemiz olan Dilovasi Makine
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ile
imzaladigimiz protokol ¢ergevesinde
2022 yillinda hayata gegirecegimiz
“TEGEV EnduUstriyel Ustalik Okulu”
projemizin temelini atmis bulunu-
yoruz. Makine OSB ve proje okul-
lanmizla birlikte gelistirecegimiz bu
onemli proje ile egitim hayatini ta-
mamlayarak meslegini icra etmeye
baglamis olan teknik personelin ki-
sisel gelisimlerine sistematik strdu-
rulebilir bir yaklagimla katki verme-
yi, boylelikle bu personelin yiksek
motivasyon ile ¢alistiklari is yerlerine
verimlilik ve performans artisi ge-
tirmelerini hedefliyoruz. Bu degerli
yolculuga birlikte ¢iktigimiz Makine
ihtisas Organize Sanayi Bolgesinin
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Sedat
Silahtaroglu ve tim Yonetim Kurulu-
na ve ayrica OSB Uyesi sanayi kuru-
luglarimiza projemize olan inang ve
destekleri igin tesekkir ediyoruz.

Vakfimizin =~ 27nci  genigletilmis
olagan Mutevelliler Genel Kurul
toplantisini 6 Ocak 2020 tarihinde
yapmistik. Maalesef 2021 yili basin-
da gergeklestirmeyi planladigimiz
Genel Kurul toplantimiz pandemi ya-
saklari cercevesinde ertelenmisti. Bu
suregte Yonetim Kurulumuzun aldigi
kararla 28nci Genel Kurul toplantimi-
z1'9 Subat 2022 gunu yapma yonun-
de bir karar aldik. Yeni TEGEV Yo-
netiminin simdiden hayirli ve ugurlu
olmasini diliyorum.
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Bu sayimizda ¢ok renkli ve degerli
paydaslarimiz bizlerle birlikte oldular,
degerli goruslerini ve ilham veren
hikayelerini aktardilar. Her birisine
sonsuz tesekkurlerimi sunarken, siz
degerli TEGEV dostlarina da keyifli
okumalar dilerim.

Yine, yeni bir yila girerken...

2022 yilinin bireysel, kurumsal ve
ulusal boyutta bir baris ve mutluluk
donemi olmasini igtenlikle temenni
ederken, siz degerli TEGEV dostlari-
nin yeni yilini kutluyor, saglkli ve gu-
zel glnler diliyorum.,

Yeni yilda gorusmek dilegiyle.

En icten saygi ve sevgilerimle,
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MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISELERININ
MUDURLERI ILE ZOOM PROGRAMINDA BIR

ARAYA GELDIK

TEGEV'in 1995 yilindan beri pro-
jeleri birlikte gergeklestirdigi ve ile-
tisimde oldugu Mesleki ve Teknik
Liselerinin muddrleri ile zoom prog-
ramiyla bir sohbet gergeklestirdik.
Haydarpasa Teknik ve Endustri Mes-
lek Lisesi Yoneticisi Elif Albayrak,
Cerkezkoy Halit Narin Teknik ve En-
dustri Meslek Lisesi Midur Yardim-
cisi Fahri Candas, Fevziye Tezcan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudurd Murat Pala, Eskisehir Gazi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mudur( Sirn Kabadayi, PAGEV Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudur
Muhammet Erbag, Umraniye Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudur
Salim Aksoy ve Kirag IMKB Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi Muduru
Cumhur Yildiz'in katildigi toplanti-
mizda tanigma bolimuanin ardin-
dan mudurlerimizin mesleki egitime

bakiglarini, karsilagilan sorunlari ve
onerilerini dinledik.

TEGEV'in faaliyetlerini de paylas-
tigimiz toplantida, uzaktan egitimin
yarattigi sorunlarla nasil bas edebi-
lecegimizi gorustuk. TEGEV'in mes-
leki egitimde “Dual Egitim” sistemi
onerisini de aktardigimiz gorisme-
de, Gonullu Egitim takimimizdan,
Zoom Uzerinden duzenleyecegimiz
seminerlerden, YouTube kanalimiz-
da hazirladigimiz “Temel Matematik”
egitimlerimizden ve 6grencilerimizin
basarisini artirmak amaciyla veli is-
birligi icin neler yapabilecegimizden
bahsettik. Onceki basarili calismala-
rimizdan ornekler verdik.

Ayrica Kalkinma Ajanslari ve Eras-
mus projelerinde de okullarimiza ve-
rebilece@imiz destekleri aktardigimiz
toplantiy daha genis katimli olarak
yapmak Uzere ileriki bir tarih i¢in soz-

lestik.

Mdudurlerimizin - uzaktan egitim-
de meslek derslerinin yapilamamasi
uzerine sanal gerceklik laboratu-
varlarinin meslek liseleri blnyesin-
de vyayginlagtinlmasi konusundaki
goruglerini aktardiklari toplantimiz,
meslek liselerinin veli ve ogren-
ci tarafinda algisinin degistiriime-
si, igletmelerde mesleki egitim icin
okul-sanayici igbirliginin gelistiriime-
si konularinda belirttikleri gorusleri
ile devam etti.

Bir sonraki toplantimizda belirli bir
gundemle ve daha ¢ok sayida okul
yoneticimizle bir araya gelmeyi tmit
ederek toplantimizi tamamladik.

TEGEV'in ¢alismalarinda ufuk agici
gorugleriyle destek olan tim egitim-
cilerimize gonulden tesekkir ederiz.
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Bandirma Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
BAHADIR COLAK

“Dijitallesme adina
Ulkemizde bircok adim
atilmakta ve ciddi
anlamda ilerlemeler
kaydediliyor.”
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Bandirma Ticaret Odasi'nin
2021 yili ve uzun vadede
hedefleri nelerdir? Projelerden
bahsedebilir misiniz?

Bandirma Ticaret Odasi oncelikli
hedefleri arasinda dijitallesme geli-
yor. 2019 yilindan itibaren dijitalles-
me adina, mevzuatlarin da izin verdi-
gi kadari ile Bandirma Ticaret Odasi
bircok hizmetini online platformlara
taslyarak Uyelerimizin odaya gelme-
den dijital ortamda birgok islemleri
gergeklestirebilmesidir. Dijitallesme
adina yapilacak daha ¢ok isler var
ancak mevzuatlar bazen bizi engel-
liyor. Bu durumlari da Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi araciligi ile ¢ozerek
en iyi hizmeti vermeye calisiyoruz.

ihracatin gok onemli oldugu son
zamanlarda tim Uyelerimiz tarafin-
dan daha iyi anlagiimaktadir. ihracat
yapmay! hedefleyen Gyelerimizi pa-
zar arastirmasi, Urtnlerinin satilabilir-
ligi, nasil ihracat yapilir, nelere dikkat
edilir gibi konularda egiterek, gerek-
tiginde yardimci olarak Bandirma Ti-
caretinin gelismesini saglamaktayiz.

Jeopolitik 6nemi bulunan Ban-
dirma ilgemizin son zamanlardaki
gelismesi icin blyuk sehirlerdeki
yatinmcilar Bandirma'ya yatirm yap-
malariiginiknaetmek, yardimciolmak
hedeflerimiz arasindadir.

Bandirma’nin ticaret ve sanayi
acisindan onemi nedir?

Hangi sanayi ve ticaret kollar
bulunmaktadir?

istanbul, Bursa, izmir gibi buyiik
sanayi sehirlerinin tam ortasinda
bulunmasi. Deniz-kara ve rayh tasi-
maciligin aktif olarak kullanildigr di-
namik bir sehirdir.

Bandirma; beyaz et, kirmizi et, sit
ve sUt Urlnleri, madencilik, makina
imalati, balikgilik sektorlerinde uzun
yillarca tecriibe kazanmis degerli fir-
malara sahiptir. Son yillarda Bandir-
ma Organize Sanayi Bolgesi 1. ve 2.
etaplarinin hizli olarak tamamlanma-
siyla farkli sektorlerdeki firmalarda
Bandirmamiza deger katmaktadirlar.

Bandirma'da isletmeler aradigi yetismis personeli kolayca bulabiliyor
mu?

Bandirma Ticaret Odasi olarak tiim imkanlarimiz kullanilarak ve gerekli tim
lobi calismalari yapilarak 23 Nisan 2015 yilinda Bandirma Onyedi Eylil Uni-
versitesi'nin kurulmasi saglanmigtir. Universitenin kurulmasi, Bandirma igin
hem isglicl agisindan hem de ticaret agisindan gok dnem arz etmektedir.
Ancak firmalarin yetismis eleman bulmalari ile ilgili problemler vardir.

Son iki yilda tim dunyayi etkisi altina alan pandemi ile birlikte daha sakin
sehirleri tercih eden mavi yaka ve beyaz yaka personeller Bandirma'yi tercih
etmeye baslamigtir. Ancak firmalarin ihtiyacini yine de tam olarak karsilama-
maktadir.

Bandirma genelinde igletmelerin Mesleki Egitimle ilgili yaklagimlarini
aktarabilir misiniz?

Bandirma'da bulunan birgok firma mesleki editime 6nem vermektedir. Baz
firmalar okullar ile ortak projeler gergeklestirmektedirler.

Mesleki egitimin ne yazik ki kotl bir sohreti var. Bu sebep ile firmalardan




ziyade ailelerin, 6grencileri mesleki egitime yonlendirme-
leri ve gelecek yillarda mesleki egitim almis kisilerin daha
¢ok aranacagini simdiden bilmelerini isterim.

Dijitallesme adina birgok adim atiliyor. Biz de dlinyada-
ki birgok gelismeyi yakindan takip ediyoruz. Ancak anla-
siimayan konular var. Ornegin; ileride beyin ameliyatini
bir robot yapabilecek iken evde arizalanan muslugu tamir
edebilecek robot olmayacak. Bu da mesleki egitimin one-
mini ortaya ¢ikariyor.

Bandirma Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapiyorsunuz. Ticaret
Odasi’'nin Mesleki Egitimle ilgili caligmalari ve
projeleri bulunuyor mu?

2019 Subat ayinda Milli Egitim Bakanhgdi, TOBB ve
TOBB ETU arasindan imzalanan isbirligi protokoll kap-
saminda, Edincik Recep Gencer MTAL ile igbirligi ice-
risindeyiz. Protokol Yiurltme Kurulu'muz oncultglinde
okulumuzda ARGE ve Beceri Tasarim Atolyesi kurmak,
gerekli malzemeleri saglamak, 10, 11 ve 12 siniftaki basa-
rli 6grencilere burs saglamak, oda Uyeleri firmalarda staj
yapmalarini saglamak igin aracilik yapmaktayiz.

isbirligi icinde bulundugumuz okulumuz Elektrik-Elekt-
ronik ve Kimya bolimlerine sinavla 6grenci almaktadir.
Son g yildir bu bélimlerimiz ¢ok fazla talep gormektedir.

Yeni hedefimiz ise Makina Teknolojileri ve Biligsim Tek-
nolojileri Boltimlerimizi de sinavla girilebilen dlzeye ¢I-
karmaktir.

Mesleki egitimde gelistirilmesi gerektigini
dislindigtliniz alanlar var midir?

Dijitallesme adina llkemizde bir¢ok adim atiimakta ve
ciddi anlamda ilerlemeler kaydediliyor. Ancak unutulan
kisim; sahada hizmet verecek is gliciiniin nereden sagla-
nacagl. Bu ylizden mesleki egitim cok onem arz etmekte-
dir. Devletimiz bu konular ile ilgili bazi adimlar atmaktadir.
Bunlar glizel gelismelerdir. Ancak yeterli degildir. Cok hiz-
I gelisen dijital dlinyanin altinda hizmet verecek personel
olmazsa sistem aksayacaktir.

Yenilenebilir enerji alaninda birgok yatirim olmasina
ragmen bu sektor birgok hizmeti yurtdisindan satin al-
maktadir.

Gelisen sektorlere gerekli is glict yatinmlarini simdi yap-
mazsak ileride bu hizmetleri yurtdisindan almak zorunda
kalinz ve disa bagimliigimizi bitiremeyiz.
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1975 Bandirma dogumluyum. 25 yildir ¢alisma
hayatinin igerisinde farkli kademelerde
hem kendimi hem de su an yonetimlerinde
bulunmus oldugum sirketleri daha ileri
tagimak icin ¢ok ¢aligarak bu glinlere geldik.
Su an ailemize ait dort sirket bulunmakta. ilk

kurulan sirketimiz Yemtar Makina San. ve Tic.
A.S. bu yil 41. yilini kutladi. Yem Sanayisinin
daha ileriye gitmesi i¢cin Yem Makinalari ve
Fabrikalarini ureten, sektorinde ilk ARGE
merkezine sahip firmadir. [kinci kurulan
sirketimiz Bandirma Rulman San. A.S. ise
bolgemizdeki sanayi ekipmanlarinin satigini
gerceklestirmektedir. Ugtinci sirketimiz ise
Yemser A.S. yem sektorundeki firmalara ve
bolgemizdeki diger firmalara servis hizmeti
veren, planli duruglar ile ekonomiye katki
saglamaktadir. Dorduncu sirketimiz ise
bolgemizdeki bazi eksiklikleri tamamlamak
ve profesyonel hizmet verebilmek adina
kurulmug olan BAHM Geri Déniigiim A.S.
Ayni zamanda Bandirma Ticaret Odasi
Yonetim Kurulunda baskan yardimcisi olarak
gorev yapiyor, Bandirma ticaret ve sanayisine
katkida bulunmaya ¢aligiyorum.
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Uyelerimizden SKF Tiirk Genel Miidiirii
Sayin Stipe Zlatar ile gerceklegtirdigimiz
soyleside hem kendisini, hem de SKF'yi
tanima firsati bulduk.

SKF Turk Genel Mudiirii Stipe Zlatar

'_'SKF,"SURDURULEBiLiRLiG.i_ DORT BOYUTTA TANIMLAR:
ISE OZEN, CEVREYE OZEN, CALISANA OZEN
VE TOPLUMA OZEN."

Sayin Stipe Zlatar, sizi ve SKF'yi
taniyabilir miyiz?

Hirvatistan'in ~ Zagreb  kentinde
dogdum, ayni sehirde Universiteden
mezun oldum. Elektrik muihendisi-
yim ve Igletme Yiksek Lisansim var.
SKF'ye katiilmadan énce 7 yil Alman-
ya'da Werner & Pfleiderer GmbH'de
Robotik alaninda Bas Mihendis ve
Proje Mudurl olarak calistim. 1995
yilinda Zagreb'e dondim ve SKF'de
satis ve uygulama muihendisi olarak
calismaya basladim. O zamandan
beri SKF igin gesitli Ulkelerde fark-
li yonetim pozisyonlarinda galistim.
2017 yilinda Istanbul'a taginmak ve
SKF Tirk Genel Mudlri gorevini
Ustlenmek igin gelen teklifi kabul et-
tim. iki yil sonra, Afrika'da, cogunlukla
kitanin kuzey ve batisindaki 30 Ulkeyi
yonetmek i¢in yeni sorumluluklar ve-
rildi. Evliyim ve iki cocugum var. Ki-
clik kizim istanbul'da bizimle yasiyor
ve burada okula gidiyor, oglum ise
esi ve iki ogluyla Almanya'da yasiyor.

SKF Tirkiye'nin Glkemizdeki
faaliyetleri nelerdir? Kag
calisaniniz bulunuyor?

Tirkiye'de 5 farkli lokasyondayiz:
istanbul, izmir ve Adanada ofisleri-
miz, Tuzla'da Egitim ve Servis Mer-
kezimiz ve Cayirova'da bir depomuz
var. Partnerimiz tarafindan yonetilen




depoda calisanlar harig, SKF Turk
binyesinde 50'den fazla galisanimiz
bulunuyor.

Tirkiye'deki ana faaliyetlerden
bahsederken SKF Urunlerinin satigi
ile baglamaliyim. Burada SKF ailesi-
nin bir pargasi olan Yetkili Distribu-
torlerimizin gok onemli roli oldugu-
nu vurgulamam gerekiyor. Onlarin
destegiyle gucll bir cografi ayak izi-
miz ve yuksek bir hizmet dlzeyimiz
var. Distribltorlerimizin son kullanici-
lara yakinligi ve acil durumlarda hizli
yanit vermeleri bizim igin gok onem-
li. Ayrica, distributorlerimizin cogu,
ozellikle giinimizde, bulunabilirligi-
mize dnemli bir katki saglayan, kayda
deger bir envanter duzeyine sahiptir.

Ancak, ticari olarak yapilan satiglar
faaliyetlerimizin sadece bir pargasi-
dir. Farkli tirde hizmetler ve durum
izleme sistemleri isimizin azimsan-
mayacak bir bolimuni olusturuyor.
Ornegin, Déner Ekipman Performan-
sI, toplam sahip olma maliyetini di-
sururken, musterinin makine ve Ure-
tim surecinde guvenilirligi ve ¢iktiy
en Ust dlzeye ¢ikarmayi hedefleyen
bir programdir. Ayrica, Ust dlizey uy-
gulama muhendisligi, varlik yonetimi
hizmetleri, duruma dayali bakim, me-
kanik bakim hizmetleri, egitimler vb.
gergeklestiriyoruz.

Expat bir yonetici olarak
Turkiye'de yasam hakkinda ne
dislniyorsunuz?

Turkiye'de insanlar son derece ar-
kadas canlisi ve destekleyici. Turk
zihniyetini seviyoruz, bizimkine ben-
ziyor. Burada bir ¢ok yeni arkadas
edindik. Tabii ki tlke ¢ok guzel, bos
zamanlarimizda bir ¢ok yeri gezdik.
Ne yazik ki, son zamanlarda Covid-19
seyahat kisitlamalari nedeniyle sinirli
kaldik, ancak simdi daha iyi oluyor.
Ayrica Turk mutfagi cok lezzetli, be-
nim i¢in simdiye kadar tattigim en iyi
mutfaklardan biri.

Dezavantajlan olarak sadece Is-

tanbul'daki trafikten bahsedebilirim
ama bu kaginamayacadimiz bir sey
ve nasil yasanacagini 6greniyorsu-
nuz.

is yasaminiz diginda giinleriniz
nasil gegiyor?

Ozel bir sey yok, tipki cogu insan
gibi. Esim de cgalistigi icin hafta igi
islerimiz ile kizimizin okul sonrasi ak-
tiviteleri arasinda denge kuruyoruz.
Hafta sonlari ister istanbul'da ister
dogada yuruyuse ¢ikiyor, arkadaglar-
la bulusuyor veya evde dinleniyoruz.
Vakit buldukga Pamukkale, Kapa-
dokya, Kas, Efes gibi iyi bilinen baz
yerleri ziyaret etme sansini yakaliyo-
ruz.

Tirkiye'de calismaya
basladiginizda is yasaminizda sizi
en ¢ok sasirtan sey ne oldu?

Bu soru bana ¢ok sik soruldu ve
cok dlrustge soyleyecek olursam
buyuk surprizler olmadi. Belki sade-
ce bir sey. Turkiye'nin gl bir sana-
yisi oldugunu biliyordum ama kisisel
olarak ne kadar buytk oldugunun
farkinda degildim. Tam potansiyeli ve
gucu ancak buraya tagindiktan sonra
ogrendim.
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Pandemi doneminde global
olarak SKF ve SKF Turk ne gibi
zorluklarla karsilasti, aldiginiz
onlemler nelerdir?

SKF'nin ilk ve en onemli gorevi,
tim caliganlarinin ve ailelerinin sag-
ik ve esenligini guvence altina al-
makti.

ikincisi ise Uretime devam etmek
ve i ortaklarimiza sorunsuz tedarik
saglamak icin blyuk ¢caba sarf etme-
mizdi. Bu kolay bir is degildi ¢lnku
SKF, yerel gereksinimler nedeniyle
bazi llkelerde Uretimi gegici olarak
durdurmak zorunda kald!.

SKF'nin  Turkiye'deki operasyo-
nunu higbir zaman durdurmadigini
soylemekten gurur duyuyorum. De-
pomuz operasyonlari strdirdu ve en
zor zamanlarda musterimize surekli
teslimat ve destek sagladik. Sonug
olarak, tim g¢aba ve faaliyetler SKF
Turkiye'nin is sonuglarini buyuterek
odullendirildi.

SKF'nin surdirilebilirlik
konusunda yaklagimi ve ileriye
doniik planlari nelerdir?

SKF, strdurilebilirligi dort boyutta

tanimlar: ise Ozen, Cevreye Ozen,
Calisana Ozen ve Topluma Ozen.
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ise 6zen; musteri odakliigimizla
ilgilidir. Surdardlebilirligi yaptigimiz
ise - sundugumuz uriinlere, hizmet-
lere ve musteri ¢ozlimlerine entegre
etmek istiyoruz. Musteri ¢ozumleri-
mizde slrdurllebilirlik performansini
iyilestirmek igin malzeme segimini,
verimli Uretim sureglerini kullanma-
yI, musteri kullanimi sirasinda islevi
optimize etmeyi ve Urin omrinin
sonuna geldiginde yeniden Uretim
veya geri donlslme hazirlanmayi
g6z oninde bulundurarak yasam
dongust dustncesini uyguluyoruz.
Turkiye'den son 6rnek Tuzla'daki Ser-
vis Merkezimizin bir parcasi olarak
rulman yeniden imalat servisi yatiri-
midir. Misterilerimize kullanilmis rul-
manlarin yerine yenisini satin alma-
yIp, yenilemeyi teklif ederek dongusel
ekonomiye katkida bulunuyoruz.

Cevreye Duyarlilik; daha iyi, daha
temiz ve slrdUrlebilir bir gelecege
aktif olarak katkida bulunma sorum-
lulugumuzu almakla ilgilidir. Bunu,
kendi operasyonlarimizdan ve tim
tedarik  zincirinden  kaynaklanan
olumsuz etkileri azaltarak ve muste-
rilerin sUrdurdlebilirlik performans-
larini iyilestirmelerini destekleyerek
yaplyoruz.

Calisana Ozen; SKF'deki tiim mes-
lektaglarimiz igin guvenli bir ¢galisma
ortami saglamak; saghgi, kisisel geli-
simi ve refahi tesvik etmekle ilgilidir.

Topluma Ozen ise; SKF Grubun
faaliyet gosterdigi toplumlara olumlu
katkilarda bulunmakla ilgilidir. Turki-
ye'de de bir ¢ok farkli girisimlerimiz
var ama burada belirtmek istemiyo-
rum.

Onilimiizdeki yillarda iklim krizi
beklenirken, SKF iklim Ayak izi
konusunda hangi ¢caligmalari
yapiyor?

iklime odaklanmak SKF icin yeni
degil. 30 yili agkin bir siredir gevre
ve iklim etkisini azaltmak igin ¢esitli
girisimlerde bulunuyoruz. Daha 2000
yihinda CQO; ile ilgili raporlamalara ve
hedefler belirlemeye basladik.

Buglin nihai hedefimiz, dlinya ca-
pindaki tim Uretim operasyonlari-
mizin 2030 yilina kadar karbon nétr
hale gelmesidir. Bu, basarili ekolo-
jik-ekonomik ayrisma rotasinda kal-
mak igin yapmamiz gereken birgok
eylemden biridir. Bunu basarmak igin
iki boyutta paralel olarak ¢aligiyoruz:
enerji verimliligi onlemleri uygulaya-
rak enerji talebini azaltmak, malzeme
verimliligini artirmak, hurdayi azalt-
mak, atiklari ortadan kaldirmak ve
genel olarak yalin ve akilli galigmak.

Bu énlemler hem CO, emisyonla-
rini hem de maliyeti dusurerek sa-
tin aldigimiz enerjinin (esas olarak
elektrik) karbon yogunlugunu azal-
tir. Ayrica yerinde yakma sureglerin-
den, bolgesel 1sidan vb. kaynaklanan
CO,'yi de dlisinmemiz gerekiyor ve
burada talebi azaltmamiz ve alter-
natif, fosil olmayan enerji kaynaklari
bulmamiz gerekecek.

Diinyada ve Tirkiye'de 2022 yili
ongoriileriniz nelerdir?

Kiresel olarak, pandemi ile ilgili
sorunlarin gogunun istikrara kavusa-
cagini ve eskiden sahip oldugumuz
hayata geri doneceg@imizi umuyorum.

Oyle ya da béyle cogumuz Covid-19
oncesine gore daha az seyahat ede-
cegiz. Cevrimici araclarla isi daha ve-
rimli yonetmeyi ogrendik. Beni yanls
anlamayin ama hala hicbir seyin yuz
yuze gorusmenin yerini tutamayaca-
gini disunuyorum. Ancak bu her za-
man gerekli degildir.

Hammadde ve lojistikle ilgili bu-
gunln zorluklarinin  tamamen ¢o-
zulecegini  dlslnmuyorum, ancak
ozellikle yilin ikinci yarisinda daha iyi
olmasi gerekiyor.

Turkiye igin ise, 2022'nin birgok
yeni is firsati ve blylime olasiligi ile
iyi bir yil olacagina inancim tam.

Bu vesileyle tim TEGEV ailesinin,
siz degerli musterilerimizin ve is or-
taklarimizin yeni yilini kutlar, mutlu,
saglikli ve bereketli bir sekilde gegir-
mesini dilerim.




ARALIK 2021 SAYI1:6




TEGEV MESLEKi VE TEKNiK EGiTiM DERGIiSI




tomer focus. We want to integrate
sustainability in the business we
make - in the products, services and
customer solutions we provide. We
apply life-cycle thinking to impro-
ve sustainability performance in our
customer solutions, considering the
selection of materials, using efficient
production processes, optimizing
the function during customer use,
and preparing for remanufacturing
or recycling when the product has
reached its end of life. Last example
from Turkey is investment in bearing
refurbishment service as a part of our
Competence Service Center in Tuzla.
We are contributing to the circular
economy by offering our customers
to recondition used bearings instead
of buying new.

Environment Care is about taking
our responsibility to actively contribu-
te to a better, cleaner and sustainable
future. We do this by reducing the ne-
gative impacts from our own operati-
ons and in the full supply chain, and
by supporting customers to improve
their sustainability performance.

Employee Care is about ensuring
a safe working environment and pro-
moting health, personal development
and well-being for all our colleagues
in SKF.

Community Care is about making
positive contributions to the commu-
nities in which the Group operates.
We have different initiatives in Turkey,
but please allow me not to point out
any of them,

With the climate crisis expected
in the coming years, what studies is
SKF doing on the climate footprint?

The focus on climate is not new for
SKF. We have been driving several
initiatives to reduce the environmen-
tal and climate impact for more than
30 years. Already in 2000, we started

.

to report and set targets on CO,.

Today, our ultimate goal is that all
our manufacturing operations around
the world are to become carbon
neutral by 2030. This is one of many
actions we have to take in order to
stay on course of successful eco-e-
conomic decoupling. To achieve this,
we are working in two dimensions
in parallel: reducing the demand for
energy by deploying energy efficien-
cy measures, improve material effi-
ciency, reducing scrap, eliminating
waste and generally working lean
and smart.

These measures decrease both CO,
emissions and cost, driving down the
carbon intensity of the energy (mainly
electricity) that we buy. We also need
to think about the CO, from on-site
combustion processes, district heat
and so on, and here we will need to
reduce the demand and find alterna-
tive, non-fossil energy sources.

What are your predictions for 2022
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in the world and in Turkey?

Globally | hope that most of the
problems with pandemic will stabili-
zed, and we will get back to the life
we used to have. One way or another,
most of us will travel less than before
Covid-19. We learned to manage the
business more efficient with the onli-
ne tools. Don’t understand me wrong,
| still think nothing can replace face
to face meetings, but they are not
always necessary.

| don't expect today’s challenges
with raw materials and logistic will be
totally solved, but it should get better,
especially in the second half of the
year.

For Turkey, | am quite confident that
2022 will be a good year, with many
new business opportunities and pos-
sibilities for growth.

Please let me use this occasion to
wish all the TEGEV family, our valu-
ed customers and business partners
happy, healthy and prosperous New
Year.




n TEGEV MESLEKiI VE TEKNiK EGiTiM DERGIiSI

s
Haberler

Dogal
Sayilarda
Basamaklar

Vg
Bolukler

TEGEYV icin
Anlati-yorum

TEMEL MATEMATIK
VIDEOLARIMIZ YAYINDA

TEGEV Gonulli Egitmenleri proje- ni§leyecek ve artacak. Egitmenimiz
si kapsaminda bagladigimiz egitim-  Ipek Kutbay Gode'ye vakfimiza ve
lerimizin ilk videolar yayinda. egitime katkilarr icin tesekkur ederiz.

Degerli Destekgimiz Sayin ipek Konular:
Kutbay Gode'nin TEGEV Gondllu - Dogal Sayilarda Basamaklar ve
Egitmenlerine katilarak hazirlamig Bollkler
oldugu 8 videoda Temel Matematik

kavramlarini farkl bir teknikle 6gren- + Dogal Sayllarda Toplama Iglemi

cilerimize sunuyoruz. Temel Mate- - Dogal Sayllarda Gikarma Iglemi
matik bilgisinin her basarinin anah- « Dogal Sayilan Yuvarlama
tari olduguna inanan vakfimiz bu - Asal Sayilar

konuda eksigi olan ogrencilerimize
ipek Hocamizin eglenceli ve akilda
kalici bir teknik ile hazirladig video- )
larla matematigi sevdirmeyi planlyo- » Uzunluk Olguleri
ruz. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
yoneticilerimizin de bedeni ve onayi-
ni alan videolarimiz 6grenci ve 6gret-
menlerimizden gelen talepler ile ge-

« Cebirsel ifadeler ve Ozdeslikler
» Zaman Olgiileri
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MESLEK STANDARTLARI DAIRESI
BASKANLIGI TARAFINDAN HAZIRLANAN
PANELDE YER ALDIK

57 “Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal Yeterliliklerin in-
i san Kaynaklari Yonetim Sureglerinde Kullanimi” konulu
paneldeydik.

Geligen dinyanin ve dijitallesen is hayatinin insan
Kaynaklarina ve yeterlilik seviyelerine iliskin gelismele-
rin paylasildigi panelde yer almaktan mutluyuz. Bu pa-
nel sonrasinda kazandigimiz yeni farkindaliklarla Meslek
Liselerindeki genclere kazandirlabilecekler konusunda
calismalarimizi strdirmeye devam edecegiz.
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Babasi deniz subayi olan Billy Be-
ane 29 Mart 1962'de Orlando, Flori-
da, ABD'de diinyaya gelir. Beyzbol
ve Futbol sevgisiyle blyur. Futbolla
yakindan ilgilenen Beane'nin hayrani
oldugu spor insani ise Arsenal futbol
takimi teknik direktort Arsene Wen-
ger'dir. Futbola buylk ilgi duymasina
karsin, Amerika'da beyzbolun daha
fazla tercih edilen bir spor olmasi ve
gunln kosullari nedeniyle lise yilla-
rindan itibaren beyzbol oyuncusu
olarak kariyeri baslar. Yasadigi talih-
siz sakatliklar ardindan oyunculuk
kariyerine 27 yasinda nokta koya-
rak son takimi Oakland Athletics'te
oyuncu izleme kogu olur. Oyuncu
olarak ¢ok parlak bir kariyere sa-
hip olmayan Beane yeni gorevinde
oyuncular izlerken, verileri dogru
toplama ve dogru istatistiksel yon-
temlerle verileri analiz etmeye dayal
yaklagimiyla fark yaratmaya baslar.
statistik bilimine verdigi 6nemle
oyuncularin verilerini gok daha etkin

bicimde analiz ederek, fark yaratan,
daha dogru degerlendirmelerde bu-
lunmaktadir.

Oakland  Athletics'te  beyzbol
oyuncularini guglu veri analiziyle de-
gerlendirerek gosterdigi basar saye-
sinde, once 1993 yilinda genel muddr
yardimciligina ardindan 1997 yilinda
genel muadurlige atanir. Amerikan
beyzbol liginde yaristiklar bircok ta-
kimin butgesi Oakland Athletics'ten
cok fazladir. Diger takimlar daha faz-
la para harcayarak getirdikleri oyun-
cular ile Ustlnlik saglamaktadirlar.
Belirtilen takimlarla aralarindaki bu
maddi ugurumlar nedeniyle Oakland
Athletics istenilen sonuglar alama-
maktadir. Billy Beane farkli bir felsefe
gelistirmek zorunda oldugunu gordr.
Diger takimlara gore daha az olan
olanaklarla basaryl getirebilecek
bir sistem Uzerine dislinmeye bas-
lar. Beyzbol istatistikleri konusunda
basarili olan ve Harvard Universite-

si'nde ekonomi okuyan Paul DePo-
desta'yi asistani olarak ise alir. Paul
DePodesta ayni zamanda bilgisayar
konusunda da uzmandir. Geng asis-
taniyla birlikte istatistik biliminden
yararlanan daha guglu bir veri analiz
sistemi gelistirmeye baglarlar. Gelig-
tirdikleri yeni bir felsefeyle yepyeni
bir beyzbol takimi kurma hedefinde-
dirler.

Geligtirdikleri yeni yaklagimda, on-
celikle kargi karsiya olduklari prob-
lemi tanimlarlar. Kisitl olan butcey-
le en cok basarili olacak beyzbol
takimi kurulmak istenmektedir. lyi
dusunulduginde bu bir optimizas-
yon problemidir. Bir bagka ifadeyle,
Yoneylem Arastirmasi baslhgi altinda
yer alan kisith kaynaklardan dolayi
minimum maliyetle maksimum ka-
zancin saglanacagi bir cesit optimi-
zasyon problemi ¢ozulecektir. Ve bu
problemin ¢éziiminde istatistiksel
yontemlerden de yararlanilarak veri-




ler etkin bir bicimde analiz edilecek-
tir. Bunun Uzerine, Beane ve asistani
DePodesta, takima iyi oyuncular ala-
bilmek igin gerekli en iyi stratejiyi be-
lirlemek amaciyla binlerce oyuncuyla
ilgili onlarca yillik verileri incelemeye
baslarlar. Yaptiklari analiz sonucun-
da, beyzbol oyuncu izleyicilerinin bir
oyuncunun kag¢ sayl yapabilecegini
kesin sekilde gosterebilecek istatis-
tikleri goz ardi ettigini fark ederler.
Buna gore oyunculari daha dogru ve
gergekei degerlendirebilecek bilgi-
sayara dayall istatistiksel bir sistem
gelistirirler. Gelistirilen sistem kisaca
ozetlenirse: Takim ve oyuncu verileri,
yapay zeka ile bir degerlendirmeye
tabi tutularak maksimum verim elde
edilecek olgimler ve istatistikler be-
lirlenir. Takimda eksik olan ozellikler
sayisal degerler Uzerinden sapta-
narak; bu ozellikleri kargilayabilen
oyuncular tespit edilir. Bir bagka ta-
kim igin onemli olmayan ya da daha
az degerli olan bir oyuncu, dider ta-
kim i¢in sahip oldudu ozellikleri ile
¢ok daha degerli bir oyuncu haline
gelebilmektedir. Sonucta, belirtilen
bu tlrdeki ve takimin eksiklerini kar-
silayan dustk maliyetli oyuncular
belirlenmis olur. Belirlenen bu oyun-
cularla dusiuk maliyetli ama birbiriy-
le uyumlu ve basari olasiidi ylksek
yeni bir takim olusturulur.

Gelistirilen sistemle kurulan takim-
da, eskiden Un yapmis ama simdi
yash, beyzbolu birakmis ya da gece
hayatindan ¢ikmayan, medya ve bir-
¢ok takim tarafindan diglanan oyun-
cular bile yer almaktadir. Sirf olagan
disi bir gériinime sahip olmasindan
dolay zengin kullplerce tercih edil-
meyen ya da boy ve yas ozellikleri
ile yeteneklerine elverisli olmayan
bir mevkide oynatildigindan verim
alinamayan oyuncular da kurulan
takima dahil edilir. Belirtilen bu ne-
denlerden dolayi bu oyuncularin ma-
liyetleri de oldukga dusUktur. Boylece
Oakland Athletics'in Genel Mudurt
Billy Beane 2002 yilinda, gelistirdik-
leri yeni yaklagimi kullanarak kisitli
imkanlarla dusuk butceli ama bagsari
olasiligi yiksek bir takim kurar. O yil
Amerikan Beyzbol Ligi (MLB) zirve-
sine oynayan zengin kullplerin yillik
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PROF. DR.
CAGDAS HAKAN ALADAG

2014-15 yillari arasinda Toronto Universitesi, Makine ve
Endlistri Miihendisligi Bolimtinde misafir 6gretim (iyesi olarak
calismalarda bulunmustur. Halen Hacettepe Universitesi
Fen Fakiiltesi Istatistik Bélimii Yoneylem Arastirmasi Ana
Bilim Dali'nda Profesor olarak gorev yapmaktadir. 2020 yili
itibariyle o gline dek gerceklestirdigi uluslararasi akademik
calismalariyla dunya genelindeki bilim insanlari arasinda %2’lik
kisma girerek Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari listesinde
yer almistir. llgi alanlar arasinda veri analizinde yapay zeka,
yapay zeka optimizasyon algoritmalari, makine ogrenme, veri
bilimi, ileri dtizey 6ngorti modelleri, bulanik mantik ve yapay
sinir aglari bulunmaktadir. Universitelerin gesitli bélimlerinde
verdigi dersler arasinda Zeki Optimizasyon Algoritmalari,
Veri Bilimi, Esnek Hesaplama Yéntemleri, Makine Ogrenme,
Yoneylem Aragtirmasi ve Mihendislik Ekonomisi gibi dersler
bulunmaktadir. Aladag’in, ulusal ve uluslararasi saygin
dergilerde makaleler, konferanslarda davetli konugmalar ve
sunumlar, kitaplar, kitap boltimleri, seminerler olmak tizere iki
yuziin uzerinde bilimsel yayini bulunmaktadir. Birgok ulusal ve
uluslararasi dergide bas editorlik, alan editorligi ve hakemlik
yapan Aladag, suan uluslararasi bir derginin de bas editorliginu
ylriitmektedir. Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Dekan
Yardimciligi gérevini de yiiriiten Aladag, BUSIDE dernegi
ve HUTAM merkezi yonetim kurulu lyesidir. Ayni zamanda
Yoneylem Aragtirmasi ve Endistri Muhendisligi Dernegi, Turk
[statistik Dernegdi, The International Institute of Forecasters ve
European Neural Network Society derneklerinin de uyesidir.




maas ortalamalari 125 milyon dolar
civarindayken, Oakland Athletics'te
40 milyon dolardir. Durumu daha iyi
aciklamak igin, sezon bagladiginda
30 takimli ligde maas bltgesi ola-
rak Oakland 28. siradadir. Bir bagka
ifadeyle, 30 beyzbol takimi icinde 27
takimin oyuncu maaglari Oakland
Athletics'ten ¢ok daha fazladir.

Beyzbol Amerika'da ¢ok kisi ta-
rafindan sevilen bir oyun oldu-
gundan paranin en ¢ok dondugu
sektorlerden biridir. Beyzboldan para
kazanan ve bu kurulu dizenin de-
gismesini istemeyen birgok kisi yeni
gelen bu sistemi elestiri yagmuruna
tutar. Ustiine Ustliik bu yeni yakla-
simla kurulan takim, yukarida bah-
sedildigi gibi yasli ya da sorunlu ya
da verimsiz goriinen oyunculardan
kurulu oldugu icin elestiriler olduk-
¢a da acimasizdir. Buna karsin, Billy
Beane bu sistemin arkasinda durur
ve belirtilen 2002 yilinda Oakland
Athletics takimi arka arkaya 20 mag
kazanarak tim zamanlarin (103 yillik)
galibiyet serisi rekorunu kirmayi ba-
sarir. Finallere kalmay basarsalar da
sampiyon olamazlar ama dusuk
butceyle yakaladiklar dnemli basari
buylk sansasyon yaratir. Billy Beane
basardiklariyla veri toplamanin, etkin
veri analizinin, istatistigin dogru kul-
laniminin ve veri biliminin glicini ve
Oonemini adeta haykirmis olur.

Beane'nin basarisinin nasil karsilik
bulduguna kisaca goz atalim. Ame-
rikan Beyzbol Ligi zirvesinde en ¢ok
taraftara ve dolayisiyla en buyk biit-
ceye sahip iki takim bulunmaktadir:
New York Yankees ve Red Socks
takimlar. Buna karsin 2002 yilina
gelindiginde Red Socks takimi 1918
yilindan beri sampiyon olamamakta-
dir. Billy Beane'nin 2002 yilindaki ba-
sarisi ardindan hemen o sezon sonu,
JW. Henry'nin baskanligini yaptigi
Boston Red Sox, Billy Beane'e Genel
Mudurlik pozisyonu igin 12.500.000
dolar teklif eder ve bu miktar Ame-
rikan Beyzbol Ligi tarihi boyunca bir
genel muadure sunulan en ylksek
teklif olarak da tarihe geger. Ancak,
Billy Beane bu astronomik teklifi ka-
bul etmez. Bunun sebebini ise soyle
aciklamistir: “Benim idoliim Arséne
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Wenger'dir ve ben de Oakland Ath-
letics’te uzun slire gorev yaparak ta-
kima kalici bir sistem miras birakmak
istiyorum"  Acikga goruldigu gibi
Beane rastgele degil, strdirilebilir
basarinin pesindedir. Zaten basariyla
sonuglanan sureci incelendiginde,
1993 yilinda basladigi ¢alismalarin
2002 yilinda taglandirmistir. Halen
Oakland Athletics'te gorev yapmakta
olan Beane gelistirdigi sistemi lzeri-
ne AZ Alkmaar ve Barnsley FC gibi
Avrupa futbol takimlarina da danis-
manlik yapmistir. Billy Beane'nin bu
anlamli hikayesini ekonomi yazari
Michael Lewis ‘Moneyball: Adaletsiz
Bir Oyunda Kazanma Sanati' isimli
kitabinda anlatmaktadir [1]. Kitabin
en ¢ok satanlar listesine girmesiyle
blyuk ilgi gormesi Uzerine yazarin
bahsedilen kitabi sinemaya da uyar-
lanmigtir. Ulkemizde 'Kazanma Sana-
t"ismiyle gosterime giren filmde Billy
Beane karakterine UnlU aktor Brad
Pitt hayat vermistir [2].

Red Sox beyzbol takimi Beane'i
genel mudirlik gorevine getire-
mese de, onun gelistirdigi sistemi
kullanmaya baslar ve sadece iki yil
sonra 2004'te etkin veri analizine da-
yanan bu sistemle tam 86 yil sonra
sampiyon olmayi basarir. Red Sox'in
baskani JW. Henry bu 6nemli basari-
nin ardindan, Billy Beane tarafindan
gelistirilen sistemi bu sefer diinyaca
taninan bir futbol markasi olan Li-
verpool takimi igin kullanmaya karar
verir. Avrupa'da ve dinyada en bu-
yuk futbol kullplerinden biri olan
Liverpool Futbol Kulibi'nde de Be-
ane'nin gelistirdigi veri analizi sistemi
kullanilacaktir. Liverpool ¢ok koklU bir
kulip olmasina kargin uzun yillardir
basariya hasret kalmis ve 2010 yilinda
agir bir ekonomik borg yiku altinda
kalmistir. Bu nedenle, tipki Oakland
Athletics gibi ¢ok kisith bir bltgeye
sahiptir ve dinyanin en zengin ku-
liplerinin yer aldig§i ingiltere Premier
Ligi'nde basari igin micadele etmek
zorundadir. Bir bagka ifadeyle, tipki
Oakland Athletics gibi minimum ma-
liyetle maksimum basari elde etmesi
gerekmektedir. Belirtilen veri bilimi
yaklagiminin kullanilabilmesi igin on-
celikle Cambridge Universitesinden

lan Graham kullpte goreve getirilir.
Graham, 10 yildir futbol kullpleri igin
veri toplamakta, futbol istatistigi ve
analizi Uzerine onemli caligmalarda
bulunmaktadir. 2008 yilinda Castrol
Performance Index isimli veri analiz
programini gelistiren ekipte de yer
almistir. Graham'in 6nculiginde Li-
verpool'da surdirllen Beane felsefe-
siiigin en dogru teknik direktor olarak
da Alman teknik adam Jurgen Klopp
belirlenir ve 2015 yilinda goreve ge-
tirilir,

Graham tarafindan insa edilen Da-
taLab sayesinde Liverpool kullb,
dinya Uzerindeki 100.000'den fazla
oyuncunun ozelliklerini ve verileri-
ni isleyerek analiz eder. Elde edilen

verileri anlamlandiran bir yazilim
gelistirilir ve raporlar olusturulur.
Olusturulan Veri Bankasi'nda oyun
ici istatistikleri ile takima uyum sag-
layacak ve eksiklikleri giderecek
oyuncular saptanir. Ustelik bu isim-
ler futbolseverlerce yetenekleri fark
edilmeyen ve dolayisiyla maliyetleri
nispeten dlstk oyunculardir. Orne-
gin bu oyunculardan biri Premier Le-
ague'den digen Hull City oyuncusu
Andrew Robertson'dir. Benzer sekil-
de, takima katilan diger oyuncular
Naby Keita, Sadio Mane, Wijnaldum,
Roberto Firmino, Alisson Becker,
Fabinho, Salah ve Virgil van Dijk ve
digerleridir. Boylece dogru veri top-
lama ve etkin veri analizine dayanan
Beane'nin yaklagimi kullanilarak Li-




verpool futbol takimi olusturulur. Ve
Jurgen Klopp onderligindeki takim
30 yil aradan sonra 2019/20 sezo-
nunda, dinyanin en zor futbol ligi
olarak kabul edilen ingiltere Premier
Ligi sampiyonu olmayi basarir. Bu-
nun yaninda kullpler duizeyinde
dlnyanin en biyutk ve dnemli orga-
nizasyonu olan UEFA Sampiyonlar
Liginde Liverpool 2017/18 sezonun-
da finale ¢ikmayi bagarir ama finalde
Real Madrid'e yenilir. Ancak 2018/19
sezonunda Sampiyonlar Liginde
yine finale ¢ikan Liverpool bu sefer
Tottenham Hotspur't yenerek Av-
rupa’nin en blyigu olma basarisini
gosterir. Beane'nin felsefesi yine ise
yaramig ve minimum maliyetle dort
yilda kurulan takim maksimum ba-
sarlyt glgli veri analizi sayesinde
kazanmistir.

Bilgisayar ve istatistik Biliminin ¢o-
zllecek problemin potasinda etkin
bir bigimde birlestirilerek kullaniima-
siyla gergeklestirilen Veri Bilimi uy-
gulamalari, ginimuzde kiguk ya da
buylk organizasyonlar, uluslararasi
sirketler ya da Ulkeler tarafindan her
turld hayat probleminin ¢ozimuinde
etkin bigimde kullaniimaktadir. Fi-
nanstan risk yonetimine, sagliktan
eglence sektoriine, spordan Uretime,
sanattan temiz enerjiye kadar haya-
tin her alaninda karsilagilan prob-
lemlere akilci veri bilimi uygulamalari
ile etkin gozimler Uretilebilmekte ve
dolayisiyla ilgili sektordeki rakiplere
karsl Ustlnluk saglanabilmektedir.
Yukarida kisaca hikayesini okudugu-
nuz Billy Beane tarafindan gelistirilen
dogru veri toplama ve etkin veri ana-
lizine dayall yaklasim modern ¢agda
kullanilan ilk basarili ve fark yaratan
veri bilimi yaklagimlarindan biridir.
GUnUmiz modern dlinyasinin gerek-
sinimlerine cevap vermeye calisan
gagdas yaklagimlari iceren veri bilimi
kavramlari yeni yeni olgunlagsmakta-
dir. Burada okudugunuz ¢ok basarili
uygulama oneklerine karsin, belirti-
len kavramlarin yanlis tanimlanmasi
ve uzman olmayan kisiler tarafindan
yanlis kullanimindan oturd buylk
kayiplarla sonuglanan birgok hazin
basarisizlik hikayesi drnekleri de bu-
lunmaktadir [3]. Ornegin, Liverpool

kulliblinde Beane'nin felse-
fesi olusturulurken, Beane'in
yakin arkadagi olan Damien
Comolli sportif direktorllige
getirilmis ve dinya capinda
ses getiren basarilarda katki
saglamistir. Bu basarilarinin
ardindan Damien Comolli
Ulkemizde Fenerbahge ku-
liblnde sportif direktorlige
getirilmistir. Ancak Ulkemiz-
de gorev yaptigi slrede ne
yazik ki Fenerbahge futbol
takimi tarihinin belki de en
kotl sonuglarini almistir. Bu
durum ¢ok dnemli bir nokta-
nin altini kalinca gizmektedir.
Comolli'nin Liverpool'da elde ettigi
basarilara Ulkemizde ulasamamasi-
nin nedeni buyk olasilikla dogru bir
ekiple calisamamasi ve surdurdlebilir
basari yerine anlik basarilara odakla-
nilmasidir.

Basarnli Veri Bilimi uygulamalari
gergeklestirebilmek i¢in, yukarida
anlatilan basarili uygulamalarda da
goruldigu gibi, istatistik, bilgisayar
bilimi ve veri bilimi konularinda ger-
¢ek anlamda uzman olan akademis-
yenlerle ve ¢ozUmlenecek problemi
dogru tanimlayabilecek ve yorumlari
dogru yapabilecek sahadan uzman-
larla olusturulacak dogru bir ekibe
buyuk ihtiyag vardir. Ve yine ornek-
lerde agikga goruldugu gibi, rastge-
le olmayan surdirilebilir bagari igin
sistemlerin uzun vadede kurulmasi
gerekmektedir. Belirtilen sekilde ku-
rulan ekiplerle ve uzun vadeli yatirnm-
larla, modern diinyada herhangi bir
sektorde karsilasilacak en karmasik
problemlerin  bile  minimum mali-
yet ve maksimum kazangla ¢ozimu
mumkuin olacaktir.
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Insan Nasil Basarili Olur?

Neden ¢ok yetenekli, gok zeki in-
sanlarin bazilari basarili olamaz?

Okul yillarinda butin ogretmen-
lerin takdir ettigi, herkesin gozdesi
olan bazi yetenekli 6grenciler neden
basarisiz olmuglardir?

Sansin insan hayatinda ¢ok dnemli
bir roll var. Hayat insana hoyrat dav-
randigi zaman basarili olmak mum-
kin degil. Basarili insanlarin hepsi
ayni zamanda hayatin yUzlerine gul-
dugu, sansli insanlardir. "Siz Ne Ka-
dar Sanslisiniz?"

Sansin yani sira insanin basarisini
belirleyen en onemli etken hayata
bakis agisidir.

Stanford  Universitesinden Ca-
rol Dweck, basarili insanlarin ortak
ozelliginin hayata bakis acilari oldu-
gunu soyler. Bu insanlar kendilerine
verilen imkan ve yetenekleri surekli
gelistirmeye odaklidirlar. Hayati bir

non non nou

“0grenme’; "blytme’, "gelisme’, “ol-
gunlasma” yolculugu olarak gorir-
ler. Bu nedenle hep gelismeye ve
kendilerini yenilemeye odaklidirlar
(Growth Mindset)

Bazilari ise hayatta kendilerine ve-
rilen imkan ve yeteneklerin sabit ol-
dugunu dusunurler. Sabit zihniyete
sahip insanlar kendilerine dogustan
verilen imkan ve yeteneklerle haya-
ti tamamlayacaklarini  disUnurler.
Dolayisiyla 6grenmek ve ilerlemek
icin gaba gostermenin gerekli olma-
digina inanirlar (Fixed Mindset).

Halbuki hayat bunun tersini kanit-
lar. Cok varlikli ailelerin, gok yetenek-
li, cok iyi egitimli cocuklarinin basari-
siz olmalarin nedeni sahip olduklari
“sabit zihniyettir" Bu zihin yapisl, on-
larin  6grenmelerine, gelismelerine,
buyumelerine, olgunlasmalarina ve
basarili olmalarina engel olur.

“Gelisme odakll” insanlar ise hedef
belirler, engelleri asmak igin gayret
ederler. Hedeflerine varmak igin 1s-
rarci olurlar. Hayatin her alaninda
kendilerini gelistirmeye ve ilerlemeye
hevesli olurlar.

insanin kendisine verilen imkan ve
yeteneklerle yetinip, bunlar gelistir-
meye niyetli olmamasi, sahip oldugu
potansiyeli ziyan etmesine neden
olur.

insanin  zihniyeti blylk 6lctde
icinde yetistigi aile ortaminda olusur.
Bazi aileler cocuklarina surekli olarak
“cok glizel’, “cok zeki’, “cok yetenekli”
olduklarini soylerler. Cocuklarini bu
sekilde Overek onlara guven vere-
ceklerini zannederler. Oysa bu 6vgu-
leri alan ¢ocuklar, daha iyi olmak igin
gayret gostermeye gerek olmadigina
inanmaya baglar ve basarili olmak
icin hayatta sahip olmalari gereken




bitin donanimlara zaten dogustan
sahip olduklarina inanirlar. Kendileri-
ni gelistirmek i¢in herhangi bir ¢caba
gostermelerine gerek olmadigi yanil-
gisina kapilirlar.

Her tlrlG imkana sahip olan insan-
larin basarisizliklarinin en énemli ne-
deni, gogu kez hayata boyle “sabit bir
zihniyetle"” bakmalaridir.

Anne babalarin yapmasi gereken,
gocugun sahip oldugu ozellikleri
ovmek degil, gosterdigi ¢abaya de-
ger vermektir. Bir cocugun ya da bir
yetigkinin elde ettigi sonug ne olursa
olsun, onun hedefe varmak igin gos-
terdigi ¢cabayi takdir etmek ona yapi-
lacak en buyuk iyiliktir.

insanin sahip oldugu imkanlar, ye-
tenekleri ve elbette sansi, hayattaki
basarisini belirler. Ama butun bunla-
ra sahip insanlarin bile basarili ola-
mamalarinin nedeni, hayata "gelisme
odakl” bakamamalandir. insanin
kendisine ve yapabileceklerine olan
inanci, naslil bir hayata sahip olaca-

gini belirler.

Ben -yasl kag¢ olursa olsun- her
insanin gelisme odakli bir digtince
sistemine sahip olabilecegini, buna
sahip degilse bile bu bakis agisini ka-
zanabilecegini disiiniiyorum. insa-
nin kendini gelistirme potansiyelinin
kendi elinde olduguna inaniyorum.

Hic birimiz, fiziki 6zelliklerimizden,
yeteneklerimizden ve sahip oldugu-
muz imkanlardan ylzde yliz mem-
nun degiliz.

insan kendi boyuna, yiiziine ve vii-
cuduna, dogustan gelen yetenekleri-
ne baktigi zaman dinyanin adaletli
bir yer olmadigini hemen anliyor.

Bu adaletsizlige ragmen insanin
hayattaki basarisi, dodustan sahip
oldugu ozelliklerinden ve imkanla-
rindan ¢ok, hayata nasil baktidina
baghdir.

insanin zihniyeti nasil bir hayat ya-
sayacagini belirler.
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MAKINE iHTiSAS
ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Betonarme su depolari Aritma tesisi




Makine ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Sedat Silahtaroglu

“OSB icerisinde
49 firmada Gretim
gerceklestiriimekte,
toplam 8750 kisiye
istihdam saglanmaktadir”




Makine ihtisas Organize Sanayi
Bolgesini tanitir misiniz?

1996 yilinda 51 sanayicinin katilimi
ile kurulusu yapilan S.S. Makine ve
imalat Sanayicileri Toplu isyeri Yapi
Kooperatifi ile baglayan ¢alismalar,
Kooperatifin katiimci olarak Orga-
nize Sanayi Bolgesinin lokomotifi
olmus ve ortaklari kanali ile %100 fi-
nansman yaratmigtir. Bolge Ozel Hu-
kuk Tizel Kisisi olup statlsi Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesidir.

Kocaeli-Gebze IV istanbul Makine
ve imalat Sanayicileri Organize Sa-
nayi Bolgesi adi altinda tescil edilen

bolge, Makine ihtisas Sanayi Bolgesi
olarak Bayindirlik ve iskan Bakanli-
gi'nca 27031998 tarihinde Gebze ve
Yakin Cevresi Cevre Duzeni Nazim
imar Planinda “Organize Sanayi Bol-
gesi” olarak onanmig bulunmaktadir.
Organize Sanayi Bolgemiz, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi nezdindeki si-
cil defterinde “89" sicil numarasi ile
kayrt ve tescil edilmistir. Bolge Unva-
nimiz; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligr'nin 23.05.2013 tarih ve 1862
sayill onayl ile MAKINE [HTISAS
ORGANIZE SANAYi BOLGESI ola-
rak degistirilmistir.

Makine ihtisas OSB icinde faali-
yette bulunan sanayicilerimizin ayni
meslek kolunda yer almasi bilgi,
hammadde, yardimci ekipman ve
teknik konularda paylasim sagla-
masina imkan vermektedir. Makine

ihtisas OSB, uretim glicii ile Turkiye
sanayilesmesinin onlnl agmisg ve
sanayi makinelerinin gelismesinde
lokomotif gorevi gorlp Ulkemiz adina
ylksek katma deger saglamistir. Ma-
kine Ihtisas OSB, biitiiniiyle hayata
gectiginde Turkiye sanayilesmesinin
onlnU agacak ve sanayi makinele-
rinin gelismesinde bolge lokomotifi
olacaktir.

OSB'nizde kag adet firma faaliyet
gosteriyor ve toplam kag kisiye
istihdam saglaniyor?

OSB igerisinde 49 adet firmada

uretim gerceklestiriimekte olup top-
lam 8750 kisiye istihdam saglanmak-
tadir. 31 adet sanayi parselinde ise
firmalarin ingaatlar devam etmekte
olup yilda yaklasik 3 milyar dolarlk
uretim gerceklestiriimekte ve bunun
1,5 milyarlik kismini ihrag etmektedir.
Boylece yerli sanayi makineleri itha-
lati igin 0denen milyarlarca dolarlik
maliyetlerin azaltiimasi ve ihracat-
la birlikte dnemli bir doviz tasarrufu
saglanmaktadir.

Bolgenizde kag adet sanayi
parseli bulunmakta ve doluluk
orani nedir?

Bolgemizin iginde 93 adet sanayi
parseli olup, %86 doluluk oranina
ulagmaktadir. 15 adet agdaclandi-
rilacak alan, 3 adet hizmet destek
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alani, 32 adet sosyal donati alani
olmak Uzere toplam 143 adet par-
sel bulunmaktadir. OSB alani igin-
de sanayi parsellerinin, en kigugu
8.650m*den baslayip en blyigu
441.690m?yi bulan ve toplam sanayi
alani 3.575.470,55m?den olusmakta-
dir. Organize Sanayi Bolgesi toplam
alani 5.096.838,49m?2dir.

OSB'nizde yapimi planlanan
tesisler nelerdir?

« Kiguk Sanayi Sitesi,

= Mevcut Aritma Tesisinin 2. Etabi
« Anaokul / Kres

Tir Parki / Lojistik Alan

« Kuzey Marmara Otoyolunun 3 OS-
B'ne baglantilarini saglayan karayolu
kavsaginin revize edilmesi,

« Golet yapim,

« Teknopark

» AR-GE Merkezi

« START-UP firmalarina yer tesisi
« Heliport

« Arboretum

« Ortak kullanim alanlarin yol ve
altyapi islerinin tamamlanmasini
muteakip

« OSB Carsisi  (Restoran+Banka
+Aligveris Dukkanlari+Otel)

= Egitim ve Saglik Merkezi
« Spor Merkezi (Kapali Spor Alanlarr)

Bolge icinde tamamlanmis igler
nelerdir?

- Bolge icinde tim altyapilar ve Oto-
yol standartlarinda 25km. yol ta-
mamlanmigtir.

» 10.000m® ve 1500m* kapasiteli
B.A. su deposu,

= 2.000m?/glin kapasiteli atiksu arit-
ma tesisi,

« Itfaiye binas

- OSB'ye giris binalari

= 1000 kisi kapasiteli mescit

» 10.000 ve 5.000m?*/h kapasiteli do-
Jalgaz B tipi istasyonlar

» 86.500 m%/h kapasiteli dogalgaz
A tipi istasyonu (Palgaz A.S devri
yapllmistir.)

= 380kv Makine OSB Trafo Merkezi

(TEIAS devri yapilmigtir.) tesisleri-
nin yapimini tamamlamistir,

« OSB sokak mevcut aydinlatmalari-
nin LED armature dontsumd,

- OSB i¢i Alle Agaglandirma,

= OSB Yonetim Binasi (yeni tamam-
landr)

OSB'nizde sosyal sorumluluk

projesi adi altinda neler

yaplyorsunuz?

» Burs Komisyonumuzun belirledi-
gi 120 ogrenciye her sene duzenli
olarak burs verilmesi,

« Yaklagik 77Ha ormanlik alanda
ozel agaglandirma,

« Bolge icinde 2010 yilinda egitime
baslayan Enka Endustri ve Teknik
Lisesinin basari  dgrencilerinin
yurt disi dil kursuna gonderilmesi,

« Egitime %100 destek kampanyasi
kapsaminda Kocaeli Valiligi ile im-
zalanan protokol kapsaminda Di-
lovasi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesine atolye yapilmas,

« Dilovasl Belediyesinin talebi Uze-
rine Covid-19-19 pandemisi nede-
niyle okullarinda ylz ylze egitim
goéremeyen ve maddi durumu ye-
rinde olmayan ailelerin 6grenci ¢o-
cuklarina dagitilmak Uzere 8.000
(sekizbin) adet tablet bilgisayarin
alinarak bagiglanmasi,

» 5199 sayill Hayvanlar Koruma Ka-
nunu kapsaminda 2011 yilindan
itibaren Sosyal Sorumluluk Projesi
kapsaminda bolgemizde bulunan
yaklasik 125 adet sokak hayvanla-
rinin bakimi ve korumasi yapilmak-
tadr.
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Makine ihtisas OSB Bolge Miidiirii Yasar Yalamanoglu

“OSB Yeni YOnetim
Binamiz LEED GOLD
Sertifikahdir”

Bolge midirligliniz OSB'de hangi gorevleri
ustlenmektedir?

Organize Sanayi Bolgeleri, 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri kanunu ile kurulmus 6zel hukuk tizel kisileridir.
Kanun koyucu OSB'leri adeta hizmet yonlinden yerinden
yonetim kurulusu olarak degerlendirmis ve kamusal yet-
kiler ile donatmistir. OSB'ler kendi onayli imar plan sinir-
lari icerisinde imar ve Plan parselasyonlar planlarini ve
degisikliklerini hazirlayip Bakanligin onayina sunmak ile
baslayan gorevlerine, Yatirimcilarina bedeli karsiligina
sanayi parseli tahsis etmek, yapilacak olan yapilarin ve
tesislerin projelendirmesi, ingaasi ve kullanimi ilgili her
tlrld ruhsat ve izinleri vermek, OSB'nin yol, altyapi ve Ust
yapilarini yapmak, yetki alanimiz icerisinde denetim go-
revlerini yapmak, vermis oldugumuz bu hizmetler karsi-
ginda Ucret almak, ayrica elektrik, dogalgaz, su, atiksu,
aritma tesisi kurma, isletme ve dagitimi ve satisina iligkin
ayricaliklardir. Kisaca OSB olarak kendi onayli imar plan
sinirlarimiz icerisinde adeta bir belediye gibi ¢alismaktr.

Ekibinizden bahsedebilir misiniz?

510 Hektarlik bir alanda kurulu OSB'mize ait Agiklama-
ya ¢alistigim tlim bu iglerin yerine getirilmesinde OSB Yo-
netim Kurulu ve OSB Mitesebbis Heyetinin almis oldugu
kararlar dogrultusunda tek bir cati altinda toplanan imar
Birimi, ingaat Birimi, Elektik Birimi Su-Dogalgaz, Cevre
Birimi, 2013 yilinda kurdugumuz itfaiye Teskilatimiz, Mali
isleri, IK birimimizden olugan teknik ve idari personelleri-
miz vasitasl ile ayrica hizmet satin aldigimiz Guvenlik ve
Bakim isleri alt ylklenicileri marifeti ile gergeklestiriyoruz.

Yeni Yonetim Binasi hakkinda kisaca bilgi verir
misiniz?
Bir yilda ingaa edilen ve 15 Kasim 2021 tarihi itibari ile

YASAR YALAMANOGLU

llkokul ve ortaokul 6grenimi Eskigehir'de,
lise 6grenimini Istanbul Levent Lisesinde
tamamladim, 1979 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi ingaat Fakultesinden mezun oldum.
Tirkiye'nin farkli bolgelerinde Hastane, Termik
Santral, Otoyollar, Endlstriyel Tesisler, Deprem
Kalici Konutlar ve Organize Sanayi Bolgeleri
Altyapi projelerinin gerek yapim isleri, gerekse'de
Kontrollik, Misavirlik ve Proje Yonetim islerinde
Santiye Muhendisi, Santiye Sefi, Kontrol
Mtihendisi, Kontrol Amiri, Proje Mlidlirti olarak
calistim. 2006 yilinda Makine lhtisas Organize
Sanayi Bolgesinin yol ve altyapi ingaatlari ile
baglayan calismalarima 2013 yilindan itibaren
OSB Bolge Mudurt olarak devam etmekteyim.
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Makina ihtisas OSB'de yer alan firmalar

tasinarak hizmet vermeye basladigimiz OSB Yeni Yone-
tim Binamiz toplamda 6800m? olan giris kati, bahge kati,
acik otoparki, 62 araclik kapali otoparki, Yapisal ve Bitki-
sel Peyzaji ile yatay bir mimari yapiya sahip olup LEED
GOLD Sertifikalidir. Bina igerisindeki Scada odasi, se-
miner odalari, kapali su deposu, arsiv, mutfak, kafeterya
gibi mahaller OSB'nin buglnki ve ileriye donlk ihtiyag-
lari g6z 6nline alinarak modern bigimde eneriji tasarrufly,
akilli bina olarak tasarlanarak insaa edilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile MEB arasinda
imzalanan protokol ile OSB'nin egitime verecegi
katkilar nelerdir?

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile MEB arasinda imzala-
nan “Mesleki ve Teknik Egitim Is Birligi Protokoliiniin" ana
amacinin Sanayinin ihtiyaci olan insan Kaynaginin yetis-
tirilmesi ilkesidir. Bu amag igin OSB'ler en az bir Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile ya da Mesleki EJitim Merkezi
ile eslesecektir.

Makine ihtisas OSB olarak Dilovasi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile eslesmis bulunuyoruz. ilk etapta Dilo-
vasi'nda kurulu bu okulumuz ile OSB icerisinde Mesleki
Egitim Merkezi programi uygulamasinin yayginlastirima-
sl ile egitim 6gretim ve belgelendirme faaliyetlerine ka-
tiimin artinlmasi akabinde agirlikli olarak bizzat Uretim
alninda is baginda egitim alarak meslek 6grenilmesinin
hedeflenecegi, 6gretim programlarinin sirekli glincellen-
mesi daha dinamik egitim materyalleri ile bizzat ¢alisarak
ogrenen insan kaynagina ulagilacaktir saninm.

- ABB Elektrik San. A. $.

- Agir Haddecilik A, S.

- Akpen Metal Makine Pls. San. ve Tic. Ltd, $ti,

- Arcelor Mittal Rzk Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A. S.
. Asen Metal End, Uriinleri San. ve Tic. Ltd, St

- Azak Takim Tek. A. S..

- Bemas Metal San. Tic. A. S..

= Best Makina San. ve Tic. A. ..

- Bilge inoks San. ve Tic. A. S..

= BMS Birlesik Metal San. ve Tic. A. $.

= Boydem Yapi Ve Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
. Camyapi Cam Pazlm. Ing. Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti.

. Cagdas Makina ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti,

- Dalgakiran Makina San. ve Tic. A. $..

. Doralp Teknolojik Mon. Mdih. Ing. San. Tic. Ltd, St

= EAE Elektrik Asansér End. A. S..

- EAE Elektrik Aydinlatma End. San. ve Tic.A. S..

= Erbay Aluminyum San. ve Tic. A. S..

- Friterm Termik Cihazlar San. A. S..

- Glnes Dinamik Teknoloji ve Makina Sanayi Tic. Ltd. Sti.
. Hanon Otomotiv Iklimlendirme Sistemleri Uretim San. ve Tic. A. S.
- Haskar Celik Boru Profil Metal Isleme San. ve Tic. A. S.
= Hibrit Bina Sistemleri A. $..

- Kalbor Boru Profil Sac Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

= Kroman Celik Sanayi A. .

- Mades Metal Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

« MMK Metalurji San. Tic. ve Liman igl. A, S.

- OM Miihendislik Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti,

= Parsan Makina Parga San. Tic. A. S..

- Sarcam Bobinaj ve Trafo Telleri San. Ve Tic. Ltd. Sti.

- Sentez Grup Ambalaj San. ve Tic. A. S.

= S6nmez Transformatér San. ve Tic. A. S..

= STS Elektrik Mih, Metal Enddstriyel San. ve Tic. Ltd. Sti.
- Systemair Hsk Havalandirma End. San. ve Tic As.

- Tekkan Plastik San. ve Tic. A. S.

. Teknokon Makine [malat ve Montaj A. S..

= Tempa Pano San. ve Tic. A. ..

= Timsan Hidrolik Pnomatik A. S..

- Tork Baglanti Elemanlari San. ve Tic. Ltd. Sti.

- Turbosan Turbo Makinalar San. Tic. A, $..

. Usakligil ngaat Tel Orme Cit San. ve Tic. A. S.

. Untel Kablolari San. ve Tic. A. S..

- WEIR Turkey Mineralleri Ltd, Sti,

= Yazici Demir Celik San. ve Tur. Tic. A. $..
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ERDE KURUCU ORTAGI! ERSIN ERKOL

"Teknoloji Ureten bir
ulke olmanin, kendi
elemanini bu hedefe gore
yetistirmekten baska bir
yolu yoktur."

Merhaba Ersin bey, sizi ve ERDE'yi taniyabilir miyiz?

1965 yilinda istanbul'da dogdum. Nillifer Hatun ilkoku-
lu, istanbul Erkek Lisesi ve istanbul Teknik Universitesi,
beni olusturan 3 okul. Makine muhendisiyim. Meslekta-
sim sevgili ifakat ile evli ve sevgili Ege, Defne ve Cinar'in
babalaryim.

Hangisi daha zor ya da karmasik, kendimi tanitmam mi
Erde'yi tanitmam mi... bilemedim.

Firmami tanitirken biraz geriye gitmem gerekir sanirim...
1987 yilinda Universite bitince askere gittim 1989'da as-
kerlik donlslinde de bir Alman taglama tagi Ureticisi fir-
manin temsilcisi olan Canbulat Dig Ticaret sirketinde ise
basladim. Ve o glinden bu yana satig odakli ¢aligiyorum.
1997'de ortagimla Erde Dis Ticaret'i kurduk, bir siire son-
ra ortaklik degisti, diger arkadasimla olan ortakligim da
bir 7-8 yil strdl, 2008 yilindan bu yana firmami aslinda
kendimi yonetiyorum. Eski ortaklarim Cafer ve Hasan ar-
kadaslarimi da anmis olayim.

Erde Dis Ticaret, temsilci bir firma. Agirlikla Almanya
ve Italya ama birer firma da olsa ingiltere, Amerika ve
Hindistan da dahil farkli tlkelerden 15 kadar firmanin tek
yetkili temsilciligini yapiyoruz. Temsil ettigimiz firmalar
www.erdeticaret.com.tr Uzerinden gormek mimkiin ama
ozellikle otomasyon i¢in PARI, taglama igin HAAS ve PVD
kaplama igin de PLATIT firmalarini anmak isterim. Tur-
kiye'deki tim metal isleme sektorlerinde ki boyle deyin-
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ce en basta otomotiv (ana sanayi ve
yan sanayi) sonra savunma, beyaz
esya, demir celik vb. iceren genis
bir cercevede c¢alisiyoruz. Sundugu-
muz ¢Ozlmler otomasyon, taslama,
kaplama, 1sil iglem, filtrasyon ve ozel
amacli tezgahlar igeriyor.

ERDE'nin istigal alani genelinde
su anda sanayimizin durumu
hakkinda neler soyleyebiliriz?

“Sanayimizin durumu” bashgini
anlik olarak degil ama yine biraz ev-
veline giderek tanimlamam lazim.

Hatta, o “ilk yillara” deginmeden
baglamamak lazim. Cumbhuriyetin
ardindan gelen 20-30 yillik surecte
inanilmaz bir hamle basarimis ve
kelimenin tam anlamiyla hicbir seyi
olmayan Ulke bir sanayi toplumuna
donusmeye baslamistl,

1970'lerden sonra ise yerli otomo-
tiv ve beyaz esya Ureticisi fabrikalar
kurulmustu. 1970'ler ile 2000'ler arasi
hakikaten cok ilging yillar. ileride bah-
sederiz, Gedik Radyo'daki Endustri
programimda dizi halinde ozetlemis-
tim. Neyse.. konuya doneyim.. Ben
1990 sonrasina sahit oldum, 2000'le-
rin globalizasyon firtinasinin etkileri-
ni, 2010'larin otomatiklesen uretim-
lerini ve endustri devrimini gordum.

Finansal ve Uretimsel krizler yagsadim
bir cok kez. Bu sliregte sanayimizin
biyUmesini, dontsmesini, kurumsal-
lasmasini ve bu siradaki sikintilarini
izledim.

Ve simdi hepsini bir cimlede 6zet-
le derseniz, sikintilar bir yana bira-

karak, yillar iginde buyUk bir mihen-
dislik birikiminin olustugunu, yaratici
ve ¢ozlim odakli ve gerektiginde ya
da iyi motive oldugumuzda sinirsiz-
ca calisabilme ozelliklerimizin bizi
yeniliklere ¢cok hizla adapte olur hale
getirdigini ve bu sayede teknik olarak
glnceli yakalayabildigimizi belirtebi-
lirim,

Sanayimizin durumu deyince bir
de lokomotif olan otomotiv sanayi
agisindan sunu soylemek isterim:

Binek arag, hafif ticari arag, mini-
bus, kamyonet, otobus, kamyon, ¢ce-
kici, 6zel amagl ornegin askeri kul-
lanima uygun ozel tasarim araclar.
Tum bu arag gruplari igin kurulu hem
de blyUk dlgekli gok sayida firmamiz
var. Bu ana sanayini besleyen, kritik
parcalar dahil olmak uzere ¢ok sayi-
da orijinal parca tipinde OEM'e ca-
lisan buyuk, kabiliyetli ve donanimli
bir yan sanayimiz var. Ne yazik ki
dretim sayilarimiz gok yuksek adetler
degil. Yoksa, gtincel modelleri de ya-

kalamis seviyesi ile otomotiv sekto-
rimuz UGlkemizin dlnya standardini
yakalamis en onemli sektorlerinden
biri.

Pandemi sebebiyle sahada
yagsadiginiz zorluklar nelerdir?

Aslinda buna zorluk demek mim-
kdn mu bilmiyorum... Blyuk bir degi-
sim oldugu kesin.

Eskiden teknik anlamda mumkdin
de olsa uygulanabilirligi olmayan
ya da cok garipsenen "uzaktan ile-
tisim” simdi hayatin en onemli ger-
cegi. Ekran basindan yapilmayan
gorusme tipi kalmadi. Yani, sadece
departmanlar arasi veya musterilerle
yapilan toplantilari kast etmiyorum,
teknik gegerlilik de kazandi uzaktan
iletisim. Ariza mudahaleleri de, ba-
kimlar da uzaktan baglantilarla yapi-
liyor, hatta Uretimi tamamlanan ma-
kinalarin kabul ¢aligmalari bile ekran
paylasimlari ve kamera izlemeleri ile
uzaktan yapilyor. Bu agidan, is yap-
ma sekillerimiz degisti diyebilirim.

Siz is yagsami diginda da ¢ok
aktif bir kisisiniz. YouTube
kanalinizdan bahsedebilir
misiniz?

Tesekkir ederim aslinda durum o
ki ben yasamin bir butin oldugunu,
is ve is disl diye ayrilmadigini disu-
nilyorum. isveren degil calisan oldu-
gum donemler de dahil is disinda bir
seyler yapma istegim hep olmustu.
Hatta, kendi isimi kurarken onemli
gudilerimden biri zamanimi daha
0zgUr yonetebilme istegimdi.

YouTube kanalim da bu sekilde girdi
hayatima

Aslinda her sey, amator olarak
gunlik hayatta yakaladigim fotograf-
lara yazdigim kucguk yazilar derleyip
kitap olarak yayinlamamla bagladl.
2018'de yayinlanan "Bana Denk Gel-
di" kitabimdan bahsediyorum. As-
linda “Bana Denk Geldi" bir yagsam




felsefesini yansitiyor benim igin, ha-
yattaki denk gelislere iliskin. Clnku
durdurulamaz bir sekilde akarken
hayat, stirekli bir seyler ¢ikariyor kar-
simiza. Olaylar, insanlar, durumlar...
bu “"denk gelmeler”in anlami var hep,
hicbir sey bosuna olmuyor. Biz ba-
zen farkina variyoruz, bazen de var-
miyoruz, bazen de biling dizeyinde
farkina varmasak da igimizden bir
yerlerde hissediyoruz. Kisaca “denk
gelme”ler hayatimizin tamamini kap-
sar sekilde surekli olan sey.

Gene uzattim lafi degil mi!

Fotografti kitapti derken once bir
YouTube kanalim oldu ardindan da
radyo yayinlari basladi. YouTube ka-
nalimda arkadaslarimla, kendi uz-
manlik alanlarina yonelik sdylesiler
yaptim...

Pandemi donemine dek duzenli
olarak ayda 2 video yayinladigim bir
etkinlikti, Sonrasi malum. Bir ¢ok sey
gibi o da durdu.

Ama sonra, internet Uzerinden ya-
yin yapan ve programlari podcast
olarak zamandan bagimsiz sekilde
dinlenen “Radyo Gedik" ailesine ka-
tildim ve orada once “Endustri'den
Denk Gelenler” adli programi yaptim.

Cok severek yaptigim bu program-
da hem 0zel sektorden konuklarimi
hem de Endustri Meslek Lisesi yo-
neticilerini konuk ettim. Harika bir
sinerji dogdu... harika sohbetler oldu.
Simdi de radyoda "UCAN MUZIK"
adli programi, mizisyen arkadasim
Tanju Eren'le birlikte hazirlayip sunu-
yoruz. Tum bu programlarin podcast
kayitlarina https://radyogedik.com.
tr veya https://soundcloud.com ad-
reslerinden "EndUstriden Denk Ge-
lenler” ve "Ugan Muzik” olarak aratip
ulasabilir ve her zaman dinleyebilir-
siniz.

Konularinizi ve konuklarinizi nasil
belirliyorsunuz?

Konuklarimdan 6zel sektorl temsil
edenler, genellikle uzun yillardir tani-

digim dostlarimdi. Okul arkadaslarim
veya yillar iginde arkadas oldugum
musterilerim. Onlar kendi uzman-
Ik alanlarinda bilgiler verdiler. sikici
olmadan ama teknik igerikte hari-
ka sohbetler oldu. Sonra, konugum
olan firmanin bolgesinde yer alan bir
Endustri Meslek Lisesi'ni buldum ve
okul mudurtnd konuk aldim. Oradan
da egitime gonul vermis bir yonetici
grubun bakis agisini, yapa geldikleri-
ni dinleme firsatimiz oldu, sohbeti ¢
kisi olarak surdurdik. Hep olumlu ve
yapicl havada gegen glizel sohbetler
oldu.

TEGEV Yonetim Kurulu Baskan
yardimcisi olarak tilkemizin
meslek egitimi alaninda neler
soylemek istersiniz?

“Teknoloji” ile tanigmayan toplum
yok. Ayirnm surada ki, kimi toplumlar
teknolojiyi sadece tiketici olarak ta-
niyorlar. Satin alabildikleri seviyede-
ki teknoloji, hayatlarinin igine giriveri-
yor. Odeyebildikleri stirece.

Bir de bu teknolojiyi Gretimlerinde
kullanan Ulkeler var. Ama buradan da
sadece ileri seviye teknolojik Urtnleri
Uretenleri anlamayin. Cep telefonu
yapabilmek teknolojik olarak ileri ol-
manin delili degildir. Ben tarimi bile
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teknolojik olarak yapmaktan bahse-
diyorum. Toplumun iliklerine iglemis
bir durumdan bahsediyorum. Zaten
boyle bir durumda o toplumdan ye-
nilikler ¢ikiyor, binlerce patent bagvu-
rusu ¢ikiyor, yazilimlar ¢ikiyor, teknik
yayinlar bilimsel makaleler c¢ikiyor,
onde gelen Universiteler ¢ikiyor, dlin-
ya bilimsel seviyesine katkilar ¢ikiyor.

iste boyle bir toplum olmanin yolu,
toplumun gereksinim duydugu do-
nanimdaki insan glclnu planlamak
ve ona gore yetistirmekten gegiyor.
Egitim sisteminizi, toplumun ve in-
sanhdin hem simdi hem ileride ge-
reksinim duyacadi alanlara yonelik
tasarlamaniz hatta bunu surekli revi-
ze ederek canli tutmanizdan bahse-
diyorum.,

Baska neden bahsedeyim ki ?

Mesleki egitimin ne kadar onemli
oldugunu mu soyleyeyim? Hayir de-
gil diyecek biri olabilir mi? Oyleyse,
faydasi ve gerekliligi Uzerinde her-
kesin ama herkesin hemfikir oldugu
bir konuda neden hala bocaliyoruz?
Yoksa toplumun hangi donanimdaki
insan gucune ihtiyaci oldugu konu-
sunda hemfikir oldugumuzu dusu-
nurken mi yaniliyorum?

Canla bagla galisan 6gretmenleri-
mizi ve yoneticilerimizi gérdikge gu-
rurlaniyorum. Bize diigen, onlarin ra-
hat ¢alisacaklari ortamlar saglamak,
katilimlarini da alarak sistemimizi
saglam temeller Uzerine insa etmek.
Dual egitim sistemi, ustalik okulu
gibi basliklarda vakfimizin da dile
getirdigi ¢ozim Onerilerini tartisip
uygulamamiz ve yayginlastirmamiz,
onlumuzdeki yillarda ¢ok daha fazla
buyUyecek olan yetismis insan giicl
ihtiyacini karsilamaya yonelik buylk
bir seferberlie girmemiz gerekiyor.
Almanya'sindan Hindistan'ina kadar
herkesin izledigi yol budur.

Teknoloji Ureten bir Ulke olmanin,
kendi elemanini bu hedefe gore ye-
tistirmekten baska bir yolu yoktur.
Yoktur. Yoktur.
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Konya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi




Degerli muduramuz, okulunuzu taniyabilir miyiz?

1896 yilinda temeli atilan Okulumuz MEKTEBI SANAYii (&

(Konya Sanat Okulu) adiyla 1901 yilinda iki atolye (demir

ve marangoz) ve 17 ogrenci ile hizmete girmistir. 1912 |
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yllinda dékiim, 1915 yilinda Kunduracilik, Terzilik, Fanila §2% S

ve Corapgilik Atolyeleri eklenmis ve okulun 6denegi vi-
layet tarafindan karsilanmigtir. Okul 1922 yilinda kapatil-
mis, fakat ¢cok gegmeden hiikimet civarinda bugunki il
Ozel idarenin bulundugu yerde tekrar agilmistir. Okul 1927
yilinda Milli Egitim Bakanligina baglandiktan sonra ge-

lisme imkani bulmustur. 1938-1940 yillarinda okul "Erkek &

Sanat Enstitusu" haline getirilmistir. 1951 yilinda Motorcu-
luk, 1952 yilinda Elektrik bolimleri agiimigtir. Ayrica Ozel
ve Aksam Sanat Okullari bolimu de agilmistrr.

Okulumuz yurt ici ve yurt disi birgok Unlu kisi tarafin-
dan ziyaret edilmis, dzellikle 2. dlinya savasl sirasinda bu
okullarimizin  6nemine
binaen, ismet INONU
okulumuzu sik sik zi-
yaret etmistir. Konya
ve Turkiye sanayisinde
bircok Unli sanayici
yetistirmis ve devletin
Ust kademelerinde bu-
lunan birgok burokrat
okulumuzdan mezun-
dur.

Okul, 1967-1968 0g-
retim yilinda bugln-
ki yeri olan Larende
Caddesinde o6gretmen
evleri Atatlrk Stadyu-
mu arkasindaki yeni
binasina  taginmistir.
1967-1968 ogretim yi-
linda, Makine Ressam-
i1 ve Elektronik bolim-
lerine de kavusan Sanat
Enstitlsy, 1974 yilinda
"Endustri Meslek Lisesi" adini almistir. 1975 yilinda Harita
Kadastro, 1976 yilinda Degirmencilik bolimleri, 1978 yi-
linda Teknik Lise acilmistir. "Fatih Teknik Lise ve Endustri
Meslek Lisesi'nin agilmasiyla Elektronik, Makine Res-
samligi ve Harita Kadastro Bolimleri bu okula aktarimig-
tir. 2005'de Bilisim Alani, 2007'de Biyomedikal Teknolojisi
Alani agilmigtir. Giyim Alani 2010'da kapanmustir.

Ayrica 1992 yilinda baslayan, "Turk Alman Mesleki Egi-
tim Merkezi (TAMEM)", Almanya’' nin sozlesme suresi bit-
tikten sonra Bakanhigimizca "ikili Mesleki Egitim Merkezi
(IMEM)" haline dénlstirilmuistir. IMEM  binyesinde;
Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Mo-
torlu Araclar Teknolojisi Alani ile egitim ogretim vermistir.
Okulumuzda "Mesleki Acik Lise" programlarinin her alan-
larda agilmasi sebebi ile ayrica ikili mesleki egitimde 0g-
renci sayisinin dusmesi nedeniyle bu alanlar 2016 yilinda
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HASAN DEMIRBAG

12/04/1973 yilinda Burdur'da dogdu. ilkokulu
Burdur Celtikgi Cebis Koyl llkokulunda
bitirdi. 1984-1987 yillarinda Orta Okulu Burdur
Bucak Lisesi orta kisminda bitirdi. 1987-1990
yillarinda Bucak Endtistri Meslek Lisesi
Mobilya ve Dekorasyon Bolimtinde lise
6grenimini tamamlad. Yiiksek Ogrenimini;
1991-1995 yillarinda Gazi Universitesi Teknik
Egitim Fakdltesi Mobilya ve Dekorasyon
Bolimdinde Lisans egitimini tamamladi. 1995
yihinda Konya Akdren Cok Programli Lisesinde
Mobilya Ve Dekorasyon Ogretmeni olarak
goreve basladi. Ayni okulda 1998 yilinda
Mdddir Yardimciligi, 2000 yilinda Mdidlir
Basyardimciligina atandi. Uzun yillar Mdddr
Vekilligi yapan okul midurumdz 03.02.2010
tarihinde Akoren Ali Asik Cok Programl
Lisesine asaleten Okul Mud(irii olarak
atandi. Avrupa Birligi Projeleri ¢ergcevesinde
2008 yilinda Almanya, Hollanda, Belgika ve
Fransa "da 2011 Yilinda yine Avrupa Birligi
Projeleri cercevesinde italya ‘da calismalara
katildi. 2014 yilinda Almanya'da ¢alismalara
katildi. 2011 yilinda Mevlana Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenen "Akéren ligesinin Okul
Oncesi Egitimde 3-5 Yas Grubu Dezavantajli
Cocuklara Yonelik Hizmet Kapasitesinin
Geligtirilmesi Projesi”nin koordinatorluginu
yapti. Necmettin Erbakan Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitisu Egitim Yonetimi Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi alaninda Yiksek
Lisansini tamamlad.. 23 Eylil 2074 tarihinde
Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
goreve baglayan Okul Mdddri Hasan
DEMIRBAG evli ve 2 cocuk babasidir.




kapatiimistir.

Su anda okulumuzda Anadolu Teknik Lise kapsamin-
da; Bilisim Teknolojileri Alani, Biyomedikal Cihaz Tek-
nolojisi Alani, Makine Teknolojisi Alani, Elektrik - Elekt-
ronik Teknolojisi Alani, Motorlu Araglar Teknolojisi Alani,
Anadolu Meslek Lisesi kapsaminda Mobilya ve ic Me-
kan Tasarimi Alani, Elektrik - Elektronik Teknolojisi Alani,
Makine Teknolojisi Alani, Matbaa Teknolojisi Alani, Metal
Teknolojisi Alani, Metalurji Alani, Bilisim Teknolojileri Ala-
ni, Biyomedikal Teknolojileri Alani, Motorlu Araglar Tek-
nolojisi Alani, Plastik Teknolojisi Alani, Tesisat Teknolojisi
ve iklimlendirme Teknolojisi Alanlari olmak (izere 11 alan
mevcuttur.

Okulumuzda Mesleki Acik Lise programi kapsaminda
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Alani, Elektrik - Elektronik
Teknolojisi Alani, Makine Teknolojisi Alani, Metal Teknolo-
jisi Alani, Bilisim Teknolojileri Alani, Motorlu Araglar Tek-
nolojisi Alani, Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme Tekno-
lojisi Alanlari olmak lizere 7 alan mevcuttur.

Okulumuz; 2 adet derslik binasi, 13 Atolye, 1 spor salo-
nu ve kantin binasi olmak uzere 17 binadan olugmaktadir.
Ayrica ogrencilerin iglerinin daha hizli yarumesi igin uni-
versitelerdeki gibi ogrenci isleri buromuz vardir.

Ogrenci sayimiz 1922'dir. idareci sayimiz 1 Miidiir, 1
MUdur Basyardimcisi, 6 Midir Yardimcisi olmak Uzere
8 kadrolu idarecidir. Ogretmen sayimiz kadrolu 176'dr.
33 yardimci personel (1 sayman, 1 memur, 11 teknisyen,
6 hizmetli, 5 is¢i, 3 gorevlendirme memur, 3 igkur isgi-
si, 1 iskur glvenlik gorevlisi) egitim-6gretim ve pansiyon
islerini ylritmektedir. Ogretmenlerin % 70'i 15 yil ve Uzeri
hizmeti olan kisilerdir. Bu agidan bakildiginda 6gretmen-
leri cevreye ve okula uyum saglamis tecrlbeli bir kadro
gorinimundedir.

Okulunuzun basarilarindan bahseder misiniz?

Genglerimizin gelecekte Ulkelerine ve insanlida yararli
bireyler olarak, yarinlarimiza sahip ¢ikmalarini mutlu ve
basarili olmalarini istiyoruz. Egitim, kiltur ve sanatta iyi
yetismis, cagdas ve bilgili gengler olarak yetismeleri icin
cabaliyoruz.

2017 Uluslararasi 11. Robot Yarismasinda Serbest Kate-
goride 1.lik; Robot Kolda 3.1ik 2018 Uluslararasi 12. Robot
Yarismasinda Serbest Kategoride 1.lik derecelerimiz vardr.

Okulumuz egitim slrecinde, mesleki ve teknik egitim-
de oldugu kadar sporda da zengin bir gegmise sahiptir.
Ogrencilerimiz, ders ve atdlye calismalarindan arta kalan
zamanda, okulun futbol sahasinda, agik hava basketbol,
kapali spor salonunda masa tenisi, badminton, basketbol,
voleybol misabakalari ve antrenmanlari ve bahar done-
minde bu branslarda siniflar arasi 6zel turnuvalar dlizen-
lenmektedir. Puanli atletizm il dereceleri, eskrim, judo,
glres, boks gibi bircok alanda Turkiye Sampiyonluklari
ve Dlinya Sampiyonluklarimiz vardir.
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Okulunuzun sanayi kuruluslari ile iligkisi bulunuyor mu?

Evet bulunuyor. Ogrencilerimiz 12. siniflarda staj
calismalarini sanayide isletmelerde tamamlamaktadir.
Ogretmenlerimiz diizenli olarak koordinatér ve rehberlik
gorevlerini igyeri ile isbirligi icinde tamamlamaktadir.

Cevrenin egitim ve 6gretim duzeyini karsilamak okulda
yapilan meslek egitimini is ve hizmet hayatinin gerektir-
digi kosullarda gerceklestirerek. Ogrencileri ilgi, beceri
ve yetenekleri olcusinde hem meslege hem de yuksek
dgretime ya da is alanlarina hazirlamaktayiz. is ve hizmet
alanlarinin gereksinimi olan orta dizeyde teknik insan
gucl yetistirmek hedefimiz olmustur.

Meslek Lisesindeki egitim ve ogretim 1986 yilindan beri
3308 sayili "Mesleki ve Teknik Egitim" kanunu esaslari-
na gore beceri egitimi ¢esitli is yerlerinde ve fabrikalarda
gerceklestiriimektedir. Boylece mesleki egitim, isletme-
lerde gercek is hayatinin iginde yapilmakta olup daha 0g-
rencilik yillarinda kisiler hayata hazirlanmaktadir. Bunun
yaninda Mecedes-Benz, Petek Plastik, Yumak Otomotiv
gibi bir cok sanayi kuruluslar ile protokollerimiz vardir. Bu
protokoller kapsaminda Okul - igletme igbirligi saglan-
maktadir. Ogrencilerimiz is yerlerine "Beceri Egitimi" igin
gonderilmektedir. Okul - Sanayi isbirligi ile okulumuzun
teknolojik yeniliklerden haberdar olmasi saglanmaktadir.
ayrica yine bu protokoller kapsaminda bazi is yerlerinin
uretimleri okulumuz Plastik ve Makine Teknolojisi Ala-
ni imkanlarindan faydalanilarak okulda doner sermaye
kapsaminda uretim yapilmaktadir. Mobilya Teknolojisi
Alaninda, Metal Teknolojisi Alaninda, Matbaa Teknolojisi
Alaninda doner sermaye calismalarimiz devam etmekte-
dir. Boylece ogrencileri is hayatina hazirlamakta ve ca-
lismalart karsiliginda hem 6grenim gorup hem de Ucret
almaktadir.

DAYM (Ders Araglari Yapim Merkezi) ile yapilan igbirligi
cercevesinde okul sirasi, sandalye, pabug Uretimleri do-
ner sermaye cergevesinde gergeklestiriimektedir.

Bu protokoller kapsaminda okulun atolye imkanlarin-
dan faydalanilarak MYK (Mesleki Yeterlilik Kurslari) si-
navlari okulumuzda yapilmaktadir.

Yeni 6gretim yilinda okulunuzda hangi projeler
bulunuyor?

Okulumuz gegmiste ve simdi birgok projeye imza at-
mistir. 2021 - 2022 EGitim Ogretim yilinda yurutulmekte
olan iki projemiz vardir.

Bunlardan ilki, MEVKA (Mevlana Kalkinma Ajansi) ile
yurutilen projedir. Bu proje kapsaminda okulumuz Ma-
kine Teknolojisi Alanina "CNC Dik isleme Merkezi" kurul-
masI amaclanmigtir. Proje su an ihale asamasindadir.

Diger bir projemiz SEUP 2 (Sosyal ve Uyum Projesi )
projesidir. Bu proje kapsaminda Suriye uyruklu 6grenci-
lerin mesleki egitime uyum saglamasi amaglanmaktadir.
Projede Suriyeli 6grenci sayisi kadar Turk ogrenci belirle-
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nerek bu dgrencilerin giyim, yiyecek, ulasim ve temrinlik
malzemeleri kargilanmaktadir. Bunun yaninda da okulu-
muzda belirlenen atolyelerin tamamen yenilenmesi he-
deflenmektedir. Bu proje 2024'e kadar devam edecektir.

Okulunuzda pandemi igin Gretim ¢alismasi yaptiniz mi?

Okulumuz ogretmenlerinden olugan 20 kisilik ekip,
Covid-19-19 ile mucadeleye destek igin tam donanimli
yogun bakim yataginin prototipini tamamladi. Hastanin
tum ihtiyaclarina cevap verebilecek kapasitede prototipi
uretilen yatakta, hasta kontrol paneli, basucu korkulugu,
ic ve dis kontrol panelleri ile 4 pargall yatma yuzeyi bu-
lunuyor.

Korona virlsle micadele kapsaminda devletimiz
onemli caligmalar yurltuyor. Biz de bu konuda saglik
calisanlarimiza destek olabilmek adina harekete geg-
tik. Okulumuzun iki haftalik Ar - Ge ¢aligmasinin ardin-
dan yuz koruyucu maskelerinin kaliplarini ¢ikararak, seri
dretimini gerceklestirdik. 0.75 mikron kalinhdinda, kiril-
maz ve ¢izilmez, yuzde 90 seffaf gegirgenlik gorls alani
bulunan ve kullanimi kolay, yumusak plastikten yapil-
mis olan maskemizde sagliga zararsiz bashk kullandik.
ilk etapta on bin adet koruyucu maskeyi saglik calisanla-
rinin kullanmast igin teslim ettik. Bu suiregte guinde 3 bin,
ayda 100 bine yakin Uretim yaptik binlerce siperli maskeyi
ihtiyag duyulan kurumlara dagittik.

Bu yil pandemi icin okulda alinan 6nlemler nelerdir?

Pandemi doneminde galisma rehberindeki standart-
lara gore okulumuzdaki tim alanlar yeniden duizenlen-
mistir. Bu ¢ergevede okulumuz “Okulum Temiz Belgesi”
almaya hak kazanmistir. Buna gore derslik, atolye ve bi-
rimlerdeki oturma dizeni sosyal mesafeye gore yeniden
belirlenmis, tim birimlere el dezenfektanlari konulmus ve
Covid-19-19 ile ilgili uyanlar asiimig, ortak kullanim alan-
lari duzenlenmistir. Tum alanlarda duzenli olarak temizlik
ve dezenfeksiyon galismalari yapilmaktadir. Okul yoneti-
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mi olarak, okul girisi, derslik, koridor ve atolye giriglerine
ve 6grencilerimizin gorebilecegi tiim alanlara "Saglik icin
14 Kural", "Hijyen, Maske, Mesafe" gibi uyari ve ikaz levha-
lari bulunmakta. Alan girisine dezenfektan konulmustur.
Maskesi olmayan ogrencilere maske temin edilmektedir.
Laboratuvar oturma plani yeniden diizenlenmis, bilgisa-
yarlar mesafe kuralina gore yerlestirilmistir. Her ortamda
sosyal mesafe icerisinde iletisimde kalmalari konusunda
onlari slrekli olarak uyarmaktayiz. Havalandirmaya ve
camlarin surekli olarak agik kalmasina dikkat ediyoruz.
Her glin sabah okul téren alaninda toplanan ogrencile-
re, tenefflslerde, siniflarda derslerde Covid-19-19 ile ilgi-
li maske, mesafe kurallari surekli hatirlatimaktadir. Sinif
icerisinde ve tenefflslerde etkilesimli tahtalardan Co-
vid-19-19 tedbirleriyle ilgili gerekli uyarilar, gorsel ve sesli

olarak surekli yapilmaktadir.

Ogrenciler is yeri stajlarini gliven icinde yapilabi-
lecek mi?

Evet yapabilecekler. Anadolu Meslek programinda-
ki son sinif égrencilerinin isletmelerde Beceri Egitimi
adiyla adlandirilan ve staj ile ifade edilen uygulama 6g-
rencilerimiz agisindan ¢ok énemli. Ogrencilerimiz bura-
da okulda gormus oldugu egitimin sanayideki uygula-
malarini gormekte. Piyasa sartlarini bire bir yasayarak
yaparak ogrenmekte. Bu surecte koordinator ve rehber
o0gretmenlerimiz tarafindan 6grencilerimizin takibi diizen-
li olarak yapilmaktadir. isletme kontrollerinde, isletmelerin
Covid-19 onlemleri alinip alinmadigi konusu da kontrol
edilmektedir. Ogrencilerimizin saghgini tehlikeli duruma
dusurmeyecek, Covid-19-19 onlemleri alan isletmelerde
ogrencilerimiz staj calismalarina guvenli bir sekilde gidi-




yorlar. Calisma aninda maske ve sosyal mesafe kurallari-
na 0zen gosterilmektedir.

Veli ve 6grencilerimize neler soylemek istersiniz?

Kalkinmis ve refah dUzeyini yakalamis bir Tirkiye'nin
gelecegi, egitimden ve bilgiyle donanmis genc nesillerin
yetistirilmesinden gecer. Bunda da mesleki egitimin payi
oldukga buyuktir. Genglerin mesleki teknik egitime yon-
lendirilmesi gerekir. Boylelikle yetistirilecek nitelikli isgu-
cU ekonomiye kazandirilir. Nitelikli mesleki teknik egitim
alinarak sanayi, bilisim ve hizmet sektorlerinde istihdam
saglanmig olur. Genel lise ogrencileri, 6grenimleri sira-
sinda bir mesleki beceri edinememektedirler. Universite-
ye giremeyen genel lise mezunu issizlikle yiz yluze ka-
lir. Meslek lisesi ogrencileri ise teknik bilgi ve becerilere
sahip ara eleman veya teknisyen olabilirler. Ayrica eder
isterlerse kendi alanlarinda yuksekogretime de devam
edebilirler. Okullardan alinan ek puanda buna katkida bu-
lunur. Turkiye'de genglerin meslek liselerine yonelik ilgisi
olmasi gerekenin ¢ok altinda. Bunun temel nedeni geng-
lerin is bulma imkéanlarinin Universite mezunu 6grenciler
icin daha fazla oldugunu distnmeleridir. Oysa Uretim,
sanayi nitelikli ara eleman bulamamaktan sikayetcidir.
BUtun bunlann Ustune bir de Universite mezunlarinin
issiz kalma oranini da eklersek meslek liselerine ilginin
artmasi icin bir seyler yapilmasi gerektigi agik¢a ortaya
cikmaktadir.

Cagda uyum sagdlamis, c¢agi yodnlendiren gengler
yetistirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati
olan d6grencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, distince
ufku ve vyenilikgi ruhu acgik Tirkiye Cumhuriyeti'nin
citasini daha yukseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tim
azmimizle caligsmaktayiz. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak dislncesiyle strekli yenilenmeyi ve
kalite kulturinl kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Okulumuzda kiiltlrel ve sportif faaliyetlere katilim da yUk-
sektir. Pandemi sebebiyle su anda ¢ok faaliyet yapiimasa
da slreg bitiminde ayni hizla faaliyetlere devam edilecek-
tir. Okulumuzda 6grencilere sadece meslek edindirmiyo-
ruz, 0grencilerimizi hayata hazirliyoruz. Her 6grencimizi
kendi evladimiz bilip onlara sahip ¢ikiyoruz. Okulumuza
gelecek olan 6grenciler buradan gok sey kazanip mezun
olacaklardir. Biz 6grenci ve velilerimize gliveniyoruz,
onlar da bizlere glivensinler.

Ulkemiz milli bir miicadele stirecinden gegmekte, buna
destek olmak adina meslek liseleri olarak dnemli ¢aligma-
lar gerceklestirdik. Ogretmenlerin bu stiregte fedakarlikla
is bagl yapmaktan kaginmadi. Okullar tatil oldu ama
biz meslek lisesi olarak bu slrecte farkli gorevlerimizin
oldugunu dlslndik. 170 0Ogretmen arkadasimizla
calistyoruz. Hangisini arasam ihtiyag oldugu her an geldi.
24 saat esasina gore caligtik. Bundan sonraki stirecte de
ulkemiz igin ne gerekiyorsa her tirlt destede haziriz.
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Degerli midirimuz, okulunuzu taniyabilir miyiz?

Biz PAGEV ailesi olarak, Plastik Teknolojisi Alaninda
tam donanimli 7 ATOLYEYE sahibiz.

ISLEME ATOLYELERI
Plastik Enjeksiyon Atolyesi
Temel islemler Atdlyesi
Plastik Ekstrlizyon Atolyesi
Plastik Film Atolyesi

KALIP ATOLYELERI
Talagl imalat Atolyesi

CNC ATOLYESI

LABORATUVAR
Plastik Test Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Fizik/Kimya Laboratuvari

Yetkin 6gretmen kadrosuyla 6grencilerimizi, 2002 yilin-
dan bu yana basariyla iyi bir mesleki egitimin yaninda,
Basogretmen Mustafa Kemal Atatlrk'in hedef gosterdi-
§i, cagdas uygarlik seviyesine ulagsmak igin milli, manevi
degerlere bagli, 6zguvenleri yluksek, kendini bilen bireyler
olarak yetistirme gabasindayiz.

Okulunuzun basarilarindan bahseder misiniz?

Dogu Marmara Kalkinma Ajansina yapmis oldugumuz
proje ile okulumuza 740 000 TL. dederinde CNC kazan-
dinlmig oldu. Ayrica Erasmus+ kapsaminda ogrencile-
rimizi staj icin Portekiz'e ve ogretim yontemleri ile ilgili
proje kapsaminda da bir kisim 6gretmenimizi ingiltere'ye
gonderdik. Sportif anlamda da 6grencilerimiz basarili ol-
makta ornegin Boksta Kocaeli 1ve 2. ligi, masa tenisinde
3'luk derecelerini elde etmiglerdir.

Okulumuz; "Beslenme Dostu Okul" ve "Okulum Temiz"
sertifikalarina sahiptir.

Okulunuzun sanayi kuruluslari ile iligkisi bulunuyor
mu?

Sanayi kuruluglanyla iliskiler agisindan degerlendir-
digimizde, 6grencilerimizin staj egitimi igin gittikleri fir-
malarla zaten devamli bir is birligi icerisindeyiz. Kurucu
vakfimiz olan PAGEV (Tirk Plastik Sanayicileri Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi) yonetimi ile ozellikle egitim
arag gereci kapsaminda (Ornegin enjeksiyon makina-
sI temini) uyumlu bir ¢calisma ve igbirligi icerisindeyiz.
Yine iginde bulundugumuz GEPOSB (Gebze Plastikgiler
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Organize Sanayi Bolgesi) yoneti-
miyle de Ozellikle egitim ve sosyal
ortamlarin iyilestiriimesi konusunda
(ornedin 6grenci kantini yapimi) be-
raber calismaktayiz.

Okulumuzda bulunan Plastik Test
Laboratuvari’'nda isteyen firmalar
test cihazlarimizi kullanabilmektedir.

Yeni 6gretim yilinda okulunuzda
hangi projeler bulunuyor?

Yeni Ogretim yili yurtdisi 6gren-
ci stajl igin Erasmus+ projemiz var.
Yine bir atdlyemizde otomasyonu bir
adim ileriye goturebilme adina bir ro-
bot kolu kazandirmak i¢in proje ¢a-
lismasi yapmaktayiz.

Okulunuzda pandemi i¢gin Uretim
calismasi yaptiniz mi?

Okulumuzda Pandemi donemi ka-
rantina merkezlerinde kullanilmak
Uzere "Corbada bizimde bir kasigi-
miz olsun” slogani ile tek kullanimlik
plastik kasik imalati yapilmistir. Ay-
rica Uretilen bu kasiklardan Kizilay'a
da verilmistir.

Bu yil pandemi i¢in okulda alinan
onlemler nelerdir?

Pandemi doneminde okul girisleri-




ne ayak dezenfekte alanlari, okul igi
ve disina uyari ve bilgilendirme lev-
halari, el dezenfektanlar yerlestiril-
mistir. TUm personele ve 6grencilere
pandemi ve korunma yontemleri ile
ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Og-
rencilerin ellerinin en ¢ok temas et-
tigi ylzeyler dizenli olarak her gin
dezenfekte edilmektedir. Zaman
zaman tum siniflar insan saghgina
zarar vermeyen sivilarla puskirtme
teknigiyle dezenfekte ettirilmektedir.

Okul girisinde HES kodu sorgula-
ma cihazimiz ile gelen misafirlerin
HES kodu sorgulamasi yapilmakta-
drr.

Ogrenciler isyeri stajlarini giiven
icinde yapilabilecek mi?

Bu yil igin 6grencilerimiz is yerle-
rinde staj calismalarina sorunsuz bir
sekilde baslamiglardir. Gorevlendiri-
len koordinator 6gretmenler aracili-
Jiyla isyeri sartlari takip edilmektedir.
Olumsuz durumlarda isyerleri uyaril-
makta, rehberlik yapilmaktadir.

Veli ve 6grencilerimize neler
soylemek istersiniz?

Pandemi donemi devam etmek-

tedir. Bu donemde fark edilsin veya
edilmesin ogrenciler kriz ve stresle

kars! karsiya kalmis ve bununla bas
edebilme basarisi ebeveynlerin bu
surecteki tutumlarina baglhdr.

Velilerin, Saglik Bakanhgi tarafin-
dan aciklanan tedbirlere ve kurallara
uymasi halinde 6grencilerde bu dog-
rultuda hareket edecektir. Bu konu
ile ilgili veliler ogrencileriyle mutlaka
konusmall, sik sik hatirlatmalar yap-
malidr.

Ayrica unutmamak gerekir ki egi-
tim, okul-veli-6grenci sa¢ ayagi Uze-
rinde yUkselir. Bu ayaklardan biri-
nin eksik olmasi, egitimde mutlaka
eksiklik ve aksakliklarin olmasina
neden olacaktir. Unutmayin, 6gren-
cilerimizin gelecek planlamalarinin
en saglikli sekilde yapilabilmesi slp-
hesiz ailenin yakin ilgi ve destegi ile
mUmkinddr.

Ogrencilerimiz egitimleri icin gele-
cekte aranan, tercih edilen bir teknik
eleman olma adina okulumuzdaki
imkanlari sonuna kadar kullanma-
Il ve bu konuda talepkar olmalidir.
Sorumluluklarini yerine getirmeli ve
olabilecek sorunlarin ortadan kaldi-
rlabilmesi adina ogretmenleri ile iyi
bir iletisim igerisinde olmalidrr.
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KIRAC BORSA ISTANBUL
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI




Degerli muduramduz, okulunuzu
taniyabilir miyiz?

Mesleki ve teknik egitim, aileler
ve isletmelerle is birlidi icinde Mes-
leki yeterlilige, meslek ahlékina ve
Mesleki degerlere sahip, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger
katan "ara eleman” degil “aranan
eleman” yetistirmeyi, yani gelismekte
olan teknolojiyi ve sistemleri kullana-
bilecek nitelikli insan gticlinu yetistir-
meyi amaglamaktadir.

Mesleki ve teknik egitim, bireysel
ve toplumsal agidan ekonomiye dog-
rudan etki etmesi nedeniyle sosyal
ve ekonomik yonden ulkenin gelisi-
mini saglayacak potansiyele sahiptir.

Mesleki ve teknik egitim, ogrenci-
leri iyi vatandas olarak yetistirmenin
yani sira esnek bir yapi icinde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ortak bir
genel kiltir vererek ylksek 6gretime
ve hayata hazirlamayi hedeflemekte-
dir.

Okulumuz, 2023 hedefleri ile
uyumlu bir sistem olusturulmasi igin
Mesleki ve teknik egitime yonelik var
olan toplumsal algiyr degistirmeyi
hedefleyerek, ogrencileri, Mesle-
ki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendiren, hizla degisen ve gelisen
teknolojiye uyum saglayan, mezunla-
rinin istihdamini dnceleyen bir yapi-
nin kurulmasini planlamaktadir.

“IMKB Egitim Fonu” destegi ile
okul yapimi igin baglatilan "Ulusal
Egitime Fiziksel Katki Projesi - EFi-
KAP" projesi kapsaminda yapilan
okulumuz eski adi “istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB)" simdiki
adi "Borsa istanbul A.S!" tarafindan
Esenyurt ilgesi Kirag bolgesinde 20
donumlik alana yapilmistir. 2003
yihinda egitim ve ogretim hizmetine
aciimigtir,. Okulumuz, Esenyurt ve
Beylikdizu sanayi bolgelerine yakin
bir konumda bulunmaktadir.

Okulumuzda, Bilisim Teknolojileri,
Elektrik- Elektronik Teknolojisi, ingaat
Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Tesisat
Teknolojisi ve iklimlendirme olmak
lUzere 5 alan bulunmaktadir. Bu alan-
lar gevresel is durumu ve endistrinin

ihtiyaglar dogrultusunda agilmistir.

Okulumuzdaki kiltur derslerinin ve
idari iglemlerin ydratilmesi igin bir
Ana bina, Elektrik-Elektronik Tekno-
lojisine ait bir atdlye binasi, Tesisat
Teknolojisi ve iklimlendirmeye ait bir
atolye binasi, Metal Teknolojisine ait
bir atolye binasi, Bilisim Teknolojile-
ri ve Ingaat Teknolojisinin ortak kul-
landidr bir atolye binasi olmak Uzere

toplam 5 bina bulunmaktadir. Yerlesg- @

kemizde, 500'%e yakin farkl tirlerde
agac ve oldukca genis yesil alan bu-
lunmaktadir.

Okulumuzda 26 derslik kullanilarak
1474 Ogrenciye 83 OJretmenle egi-
tim 6gretim verilmektedir. Ogrenci-
lerimiz alan dersleri igin egitimlerini
atolyelerde almaktadir. 110 kisilik bir
konferans salonumuz, yaklasik 3000
kitap bulunan bir kitiphanemiz bu-
lunmaktadir.

Bilisim Teknolojileri alanimiza ait
10 subemizde 387 6grencimiz egitim
gormektedir. Alanimiz bilgisayar sis-
temlerinin yazilim ve donanim kuru-
lumu yaninda alanin altinda yer alan
Bilgisayar Teknik Servisi, Veritabani
Programciligi ve Web Programciligi
dallarinda egitim ve ogretim verilen
alandir. Teknoloji hizla ilerledikge Bi-
lisim Teknolojileri alanina olan ihtiyag
daha da artmaya baglamistir. Bu se-
beple Bilisim Teknolojileri alaninda
bilgi sahibi olan bireylere ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Okulumuzda bu yildan
itibaren sadece "Yazilm Gelistirme”
dalinda egitim verilmeye baslanmis-
tir. Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi
ve Ticaret A.$. ile okulumuz arasinda
yapilan protokolle alanimiza Akilli Ev
Sistemleri Laboratuvari kazandirl-
mistir. Optiim firmasi ile yapilan ortak
bir calismayla da alanimiza bir bilgi-
sayar laboratuvari kazandirlmistir.

Elektrik Elektronik Teknolojisi ala-
nimiza ait 3 katli bir binada 10 sube-
miz ve 366 ogrencimiz egitim gor-
mektedir. Elektrik Tesisatlari ve Pano
Montorlugu ve Endustriyel Bakim
Onarnm dallarinda egitim ve ogretim
verilen bir alandir. Atolye donanim ve
ekipman olarak cok iyi durumdadir.
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CUMHUR

YILDIZ

1973 yilinda Istanbul’da dogdu.
llk ve ortaokulu Esenler de,
Lise egitimini Sultanahmet

MTALnde tamamlad.
Sonrasinda Marmara
Universitesi Teknik Egitim
Faktiltesi Elektrik Egitimi
Bolimd ‘nden 1997 yilinda
mezun oldu. Yiksek lisans
egitimini Yeditepe Universitesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi
programinda 2006 yilinda
tezini tamamlayarak mezun
oldu. Sirasiyla; Sultanahmet
MTAL, ogretmenlik (8 yil)
ve muddr yardimeiligi (7
yil) gorevlerinde bulundu.
Haydar Akin MITAL, muddir
bagyardimciligi (3 yil)
gorevinde bulundu. 18.12.2014
tarihi itibariyle Kirag Borsa
Istanbul Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde muddrlik
gorevine devam etmektedir.
Evli ve iki gocuk babasidir.
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Alanimiz, buglin kendi tasarm ve
teknolojilerini gelistirecek glice ulas-
mistir. Elektrik Elektronik Teknolojisi
alani, bircok alani etkilerken ekono-
miye kendi Uretimi, ihracati ve istih-
damiyla fazlaca katki saglamaktadir.
Bu alandaki teknoloji degisimleri ve
kalite artislar, birgok alanda kalitenin
artmasina olanak saglayacaktir.

insaat Teknolojisi alanimiza ait 6
subemizde 231 6grencimiz egitim
gormektedir. Mimari Yapi Teknik
Ressamligi dalinda egitim ve ogre-
tim verilen bir alandir. Gucld, kaliteli
ve saglam mimari yapilarin insaa
edilebilmesi igin isini seven ve basa-
rlt mimarlara, ingaat mihendislerine
ve dider calisanlara ihtiyagc bulun-
maktadir. Alanimiz bu sektdrde olan
ihtiyaci karsilayabilecek yeterlilikte
egitim vermektedir.

Metal Teknolojisi alanimiza ait tek
katli bir binada 7 subemiz ve 253
O0grencimiz egitim gormektedir. Kay-
nakeilik dalinda egitim ve 6gretim
verilen alandir. Mercedes-Benz Turk
A.S. ile okulumuz arasinda yapilan
protokolle, 11. Siniftan itibaren segilen
10 6grencimiz ogretmenleri ile birlik-
te bazi dersleri Mercedes-Benz Turk
A.S. binyesinde uygulamali olarak
yapmaktadir. 12. Sinifta da ayni islet-
mede stajlarini yaptiktan sonra me-
zuniyet sonrasi bu 6grencilerin istih-
dami saglanmaktadir. Ayrica MESS
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
ile de protokolimlz bulunmaktadir.
Bu protokol, 6grenci ve o6gretmen
egitimlerini ve 6grenci burslarini kap-
samaktadir. Bu alan, meslek eleman-
larin, sektorin ihtiyaglari, bilimsel ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda,
Mesleki yeterlikleri kazanmis kisiler
olarak yetistirmeyi amaclamaktadir.

Tesisat Teknolojisi ve iklimlendir-
me alanimiza ait 2 katli bir binada 8
subemiz ve 237 ogrencimiz egitim
gormektedir. Tesisat ve Enerji Sis-
temleri ile Sogutma ve iklimlendirme
Sistemleri dallarinda egitim ve ogre-
tim verilen alandir. Bu alanda, sekto-
rin ihtiyaglar, bilimsel ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda gerekli
olan mesleki yeterlilikleri kazanmig

nitelikli meslek elemanlari yetigtir-
mek amaglanmaktadir.

Yeni 6gretim yilinda okulunuzda
hangi projeler bulunuyor?

“Mesleki Egitimde 1000 Okul Pro-
jesi” kapsaminda, Covid-19-19 sal-
gini ile muicadelemize katki olarak
her 6grencinin tekli sirada oturarak
egitimine devam etmesi amaciyla
okulumuzun tiim 6grenci siralar ye-
nilenmistir. Bu proje ile okulumuzun
asansoru yenilenmis, kituphanemiz
gelistirilmistir.

Okulumuzun da iginde bulundugu,
Avrupa Birligi FRIT fonu Kapsamin-
da, KfW tarafindan yonetilen ve Milli
Egitim Bakanh@i tarafindan uygula-
nan “Mesleki Egitim Yoluyla Sosyal
ve Ekonomik Uyum” projesi, yaratal-
mektedir. Okullarin Mesleki ve Teknik
altyapilarinin gelistiriimesi amaciyla
ekipman alimi ve Atolye kurulumlari,
GKAS ve ihtiyag sahibi Tirk 6grenci-
lere yonelik Ogrenci Destek Paketleri
ve tim bunlara iligkin farkindalik ve
gorunurlik olusturmaya yonelik ola-
rak yurtllen iletisim faaliyetleri yer
almaktadur.

Bu proje, gecici koruma altindaki
Suriyelilerin ve Turklerin sosyal ve
ekonomik uyumunu, istihdam edile-
bilirliklerini ve yeterliliklerini iyilesti-
rerek mesleki egitime tesvik etmek
amaciyla yuritilmektedir. iki Yildir
devam eden bu proje ile simdiye
kadar Bilisim Teknolojileri, Elektrik
Elektronik Teknolojisi, Tesisat Tek-
nolojisi ve iklimlendirme ve ingaat
Teknolojisi alanlarimizin alt yapi ve
donanim ihtiyaclari giderilmistir.

Erasmus + Programi Mesleki Egi-
tim Ogrenici Ve Personel Hareketli-
ligi (KA102) Faaliyeti 2020 Yili teklif
cagrisi donemi projemiz kabul edi-
lerek hibe almaya hak kazanmistir.
Bu kapsamda Elektrik Elektronik
Teknolojisi Alani'ndan 12 6grenci ve
2 0Ogretmen, Tesisat Teknolojisi ve
iklimlendirme Alani'ndan 12 égdrenci
ve 2 O0gretmen yurt disinda 3 hafta
surecek bir staj egitimi alacaktir. Bu
egitimler Almanya, Avusturya ve Ma-
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caristan'da yapilacaktir.

“Guvenli Okul Guvenli Gelecek
Projesi” kapsaminda okulumuzun
aclk oldugu surece bir polis memu-
ru gorev yapmaktadir, okullarda ger-
ceklesecek butlin olaylarda emniyet
guvenlik gorevlileriyle gerekli irtibati
kurarak tedbirler alinmaktadir. Oku-
lumuzun cevre gulvenliginin daha
etkin bir sekilde saglanabilmesi ve
meydana gelen olaylarin aydinlatil-
mas! amaclyla da guvenlik kamera
sistemiyle donatiimistir.

“Okulum Temiz belgesi” kapsa-
minda gerekli hazirliklar yapiimistir.
“Egitim Kurumlarinda Hijyen Sart-
larinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyonu
Onleme s Birligi Protokoli” kapsa-
minda, hijyen sartlarinin gelistiril-
mesi, enfeksiyon onleme ve kontrol
sureclerinin tutarli, gegerli, givenilir,
tarafsiz bir anlayisla sirduriimesi
amaciyla “Okulum Temiz" belgelen-
dirme programi yururlige alinmistir.
Gerekli kontrollerin de saglanmasi ile
ylz yuze egitime hazir hale gelmis
bulunmaktayiz.

Okulumuzdaki butin  6grenciler
sportif etkinliklerde yer almaktadir.
Futbol basta olmak Uzere Basketbol,
Voleybol, Masa Tenisi, Badminton,
Satrang, Futsal ve Atletizm dallari-
na aktif bir katiim séz konusudur.
Okulumuz erkek futbol takimi, birgok
defa ilge birinciligi kazanmistr. il ge-
nelinde yapilan bir hali saha turnuva-
sinda 2. Olmustur.

Ogrenci ve velilerimizin sunu bil-
mesini isterim ki; Gelecek Meslek
Liselerindedir. Bu nedenle tercihlerin
yapilacagdi her dénemde hem velile-
rimiz hem de degerli cocuklarimiza
okullarimizi segmelerini oneriyorum.
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SULEYMAN
MUFTUOGLU

llkokulu dogdugu kentte, Eskisehir'de, orta ve
liseyi, Galatasaray Lisesi'nde okudu.

ITU Makina Fakiiltesi Sanayi Mihendisligi
Boliumiu Mezunu. Yuksek Lisansini ayni
tniversitenin Enddistri Mihendisligi
Boliimiinde yapt.

Bekoteknik A. S.de Sanayi Muhendisi, IBM'de
uretim sektoru sirketlerinde mugteri temsilcisi,
Uretim Segment Yoneticisi ve Uriin Yagam
Cevrimi Cozumleri Lideri olarak ¢aligtl.
Son olarak Dassault Systemes Kurumsal
Dénugum Cozimleri Muduru olarak gorev
yapti.

ITU Endiistri Mihendisligi Bélimiinde
surdurdigu doktora ¢aligmasinin konusu,
“Toplam Verimli Bakim”dr.

Endustride
Egitim

~N
~o

Training
within
Industry

2000'li yillarin baginda IBM'de Uriin Yagsamgevrimi C6-
zUmleri Takim Lideri olarak caligiyordum. Bursa Egitim
Gelistirme Vakfi (BEGEV) ile IBM ve Cozim Ortaklari-
nin o zamanlar beraber ylrattugu bir projenin en 6nemli
amaglarindan biri endUstriye “ara eleman” yetistirmekti.
Sahada yaptigimiz gézlemler teknisyenlerin hatta bazen
isgorenlerin, geleneksel olarak mihendislerin yaptiklari
Bilgisayarla Tasarim ve imalat iglerinin bir kismini Gstle-
nebildiklerini gosteriyordu. Sik tekrarlanan, nispeten ba-
sit islerin bu sekilde asagiya dogru aktariimasi, goreceli
olarak pahali olan insan kaynaklarinin daha arti degerli
islere odaklanmasi ve isletme igin Uretilen toplam degerin
artirlmasi anlamina geliyordu.

ileri know-how ve gelistirme becerisi gerektiren Bilgi-
sayarla Tasarim ve imalat Uriinlerinde egitim, yazilimi ge-
listiren sirketin sagladigi, godu yine bilgisayar tabanli olan
egitim belgeleriyle ylrtllebilmektedir. Uygun planlama,
altyapi ve egitmen kosullari saglandiginda bilgi ve beceri
aktarimi etkin bir sekilde yapilir. Peki ayni etkinlik baska
aktarim islemlerinde nasil saglanabilir?

Ornegin isletmelerde bir st konumda olanlar (bilenler)
altlarina (bilmeyenlere) bilgi ve becerilerini en etkin ola-




rak nasil aktarabilirler?

ABD bu soruyla, llke dlgeginde, birbirinden farkl ¢ok
sayida Uretim sektorinde karsilasti. ikinci Dinya Savasi
icin Ulkenin yetismis isguicl orduya katilmak zorunda kal-
misti ve endustrilerde hizla kapanmasi gereken bir agik
ortaya ¢ikmistl. Hikimetin direktifiyle kurulan bir komi-
tenin savas yilari boyunca bu agigi kapatmaya yonelik
olarak yaptigi ¢alisma ve girisimler neticesinde ortaya
Training Within Industry (TWI) (Endustride Egitim) MUf-
redati ¢ikti.

TWI, gereksinimin blyukligini gozonine alarak “egit-
menlerin egitimi” yaklagimini benimsemis ve hedef egit-
menleri Uretim alani 6rgitlenmesinin ilk basamagi olan
formenler olarak segmistir.

Mufredat baslangigta bu seviyenin talimat verme (6g-
retme), is iyilestirme ve liderlik etme gereksinimleri di-
sunulerek gelistirilmistir. Ortaya ¢ikan Ug¢ egitim modulu
sirasiyla TWI Job Instruction (TWI is Talimati), TWI Job
Methods (TWI is Yontemleri) ve TWI Job Relations (TWI
Is iliskileri) seklindedir.

Mufredata daha sonra egitim programlari hazirlamaya
yonelik TWI Program Development (TWI Egitim Progra-
mi Geligtirme), TWI Problem Solving (TWI Sorun Coz-
me), ve TWI Job Safety (TWI is Emniyeti) moddilleri ek-
lenmisgtir.

Tdm moddiller yalin Uretimde 6grenme ve slrekli iyiles-
tirmenin temel taslarindan biri olan PUKO (Planla-Uygu-
la-Kontrol Et-Onlem Al) dénglisiine uygun olarak ve dort
adimda tasarlanmigtir. Adimlar, egitmenlerin ceplerinde
tasiyabilecekleri ve geredinde bakabilecekleri “cep kart-
lar” (izerine yazilmigtir, Bu yazida sadece TWI is Talimati-
nin ayrintisina girilerek adimlar ve ilgili dongl agiklanma-
ya calisilacaktir.

TWI s Talimati, Prof. Dr. Nihat Akkus Hocanin TEGEV
Dergisinin Aralik 2020 sayisinda “sistematik” olarak nite-
ledigdi, yapisallagtirimig bir “is Ustlinde egitim"” yontemidir.
Ogrencinin zihni, hiyerarsik olarak (¢ temel unsura yo-
neltilir. Bunlar sirasiyla “islem’, “dnemli adim” ve “anahtar
noktadir” Buradan anlasilabilcegi gibi TWI Is Talimatiyla
aktarilacak isler islemsel bilesenlere ayrilabilir nitelikte

olmalidir.
is Talimati dort adimi kisaca asagida ki gibidir:

1. Ogrenci ve ortam, uygun sartlarin saglanmasiyla
hazirlanur.

2. Egitmen, islemi 0genciye yaparak gosterir:
o Onemli adimlarin herbirini teker teker, belirterek,
yeniden yapar (ne onemlidir?),
e Onemli adimin anahtar noktasini gosterir
(onemli adim nasil yapilir?),
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® Bu noktanin neden anahtar oldugunu belirtir.

3. Ogrenci islemi kendi basina yapar; hatalar diizel-
tilir, ikinci kez dnemli adimlari belirterek yapar,
Daha sonra, bu kez anahtar noktalari belirterek
yapar,

Son kez, bu noktalarin neden anahtar nokta oldu-
gunu belirterek yapar.

4. Ogrenci islemi alanda yaparken takibe alinir; ta-
kildiginda kime muracaat edecegi gosterilir; soru
sormasi tesvik edilir.

Bu yontem ilk bakista basit gorinmekle birlikte
onemli yapisal unsurlari icinde barindirmaktadir:
e Ogrenme "is Ustiinde 6grenme” bigimindedir,

e Tekrarlar, pekistirmeyi saglar,

e Ogrenci neyin hangi nedenle daha dnemli oldu-
gunu anlamaya ve distinmeye sevkedilir. Bu yak-
lagim Is Emniyeti ve Kalite gibi hayati ve 6nemli
konularin atlanmamasini temin eder, “anahtar
noktalar” burada yol gostericidir,

® Egitim sureci bagindan sonuna butincul olarak
incelendiginde, PUKO gevrimine uygun olarak
tasarlandigi gortlmektedir. Birinci adim planlama,
ikinci adim egitmenin planlanani icrasi, Uguncu ve
dordincl adim ise 6grencinin 6grendiginin kont-
rol edilerek gerektiginde gerekli midahalelerin
yapilmasidir. Bu midahaleler hem aninda egitim
esnasinda, hem de daha sonra alanda yapilmak-
tadir.

Yukaridaki “islem’, “Anahtar Nokta” ve “Anahtar Nok-
ta Nedeni” unsurlari talimatin belgelendiriimesinde yani
standardinin hazirlanmasinda omurga gorevi gorurler. Bu
omurganin Uzerine yapilacak bir kag ek ile kolaylikla bir
"talimat formu” satirlari hazirlanabilir.

Yukarida, ana omurgaya sadece iglemi (veya iglemleri)
betimleyen bir resim ve Is Emniyeti veya Kalite gibi un-
surlari kodlamaya yarayan “Tip” eklenmistir.

TWI is Talimati, her kademeden alan sorumlularinin
ogretebilme yetenegini gelistiren en dnemli araglardan
biridir. Aktarim surecinde sorumluluk kesinlikle egitme-
nin omuzlarindadir. Toyota Uretim Sisteminde bu felsefe
“eger 0grenci 0grenemediyse, egitmen 6gretememistir”
deyisiyle dile getirilmektedir. TWI modiilleri, basta TWI is
Talimati olmak Uzere, Toyota'da efsanevi liderleri Taiichi
Ohno tarafindan benimsenmis ve Yalin Uretimin ortaya
¢ikartilmasinda 6nemli bir rol oynamistir.

Moiifredat 1940Q'lara uzanmakla birlikte ginimuzde IBM
ve Lego gibi sirketlerde kullanilmaktadir.
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YONETIM KURULU'NDAN
DUYURU

Vakif Yonetim Kurulu, 28. Olagan Mutevelliler Kurulu'nun 2 Subat 2022, Carsamba gund,
Radisson Blu Asia Hotel, Atagehir Atatlirk Mh. Yakut Cd. Atasehir-istanbul adresinde
saat 09:00'da asagidaki gundem ile toplanacagini tim mutevellilere duyurur.
Bu toplantida ¢cogunluk saglanamadigi takdirde,
Genel Kurul 9 Subat Carsamba 2022 gunu ayni yer ve saatte
ayni gundem ile cogunluk aranmaksizin toplanacaktir.

28. Olagan Miitevelliler Kurulu Toplantisi giindemi

Toplantinin Yonetim Kurulu Baskani tarafindan agilmasi ve saygi durusu,

Toplanti Bagkanlik Heyetinin segilmesi,

Toplanti Bagkanlik Heyetine genel kurul tutanaklarina imza yetkisinin verilmesi hususunda karar alinmasi,
01.01.2020-3112.2021 donemine ait Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun okunarak gorugulmesi ve onaylanmasi,
01.01.2020 - 3112.2021 donemine ait bilanco ile gelir-gider hesaplarinin okunarak gorusulmesi ve onaylanmasi,

Denetgi raporlarinin okunmasi,

Yonetim Kurulu tyelerinin 2020 ve 2021 yillari faaliyet donemi igin ibra edilmesi,

Denetcilerin 2020 ve 2021 yillari igin ibra edilmesi,

Vakfin yeni Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyelerinin segimi,

TEGEV Miitevelli Uyelerinin 2022 yili yeni aidat miktarlarinin belirlenmesi ve 2022 yili bitge ve faaliyetlerinin goristlerek
karara baglanmasi,

Yeni Uyelerin vakfa kabull
Dilek ve temenniler,
Kapanig
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SKF tarafindan yeniden
imal edilmistir!

Maliyetleri, ariza suresini ve cevresel etkiyi azaltmak i¢in
endustriyel rulmanlarm hizmet omrunu uzatiyoruz.

SKF Turkiye, 2021 yili Kasim Ayi itibariyla istanbul Tuzlada bulunan
Egitim ve Servis Merkezi binyesinde rulman yeniden imalat servisini
faaliyete almistir. Boylelikle belirli bir boyut serisine kadar olan
rulmanlarda musterilerimize oldukga hizli, esnek ve uygun maliyette
yeniden imalat hizmeti veriyor olacagiz.




